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Escribir historia es ana farea de gran comprom/so para 
quienes sienten la inquietud de buscar la verdad. La dificuf - 
tad moral es mayor cuando, como en ef presente caso, se 
ejerce, en /os h echos, la cronica oficiosa de una gran Insti - 
fac/on publica, a cuya gestion esfa siempre a fen fa la opinion 
ncrcfona/, ya que de sa eficacia depend© en buena parte el 
desenvolvimlento industrial y co mercial del pals. 

For esfas circansfanclas, qu/zas parezca a a/gunos que 
esfe re/afo es demasiado frio , impersonal , que faltan los 
adjefivos que sahuman y los denuestos que marcan a fuego. 
La emocion en la historia hay que sentirfa en forma mas 
honda, con disposicion para respetar los errores y para 
perdonar los fn’unfos, cuando aque/los se comefen de buena 
/e y cuando esfos se obfienen s/n men fa. Ademds, la vida 
derrota una y mil veces los p/crnes que ef hombre se traza, 
y ocurre amenudo que equivocaciones rotundas se trans- 
forman en grandes aciertos, mientras que victorias indis- 
cutibles perecen de muerfe nafural. No es esto proponer 
un fafah'smo musulman para el estudio de la historia , que 
impediria cualquier juicio sobre la conducta Humana, s /'no 
dor ciertas proporciones para que los que se sientan aut o- 
rizados para enjuiciar no crean que estan en el Ofimpo 
d/scermendo lauro s y adjudicando cast/gos efernos. 

Tambien hay emocion en la historia cuando descubrimos 
que lo que hoy nos afana y nos preocupa, ya era hace 












decenas de anos el pan cotidiano de quienes nos anfece- 
dieron en los puesfos de hcba. Y especialmente connweve 
at Itisloriodor la suposkion de que su actualization del 
pasado contnbuira a esiablecer una mas profunda co nth 
nuidad en h marcha de I os aeon feci mien (os, de tal mane- 
ro que, hacienda una paradoja, sintamos que nuestros pa¬ 
dres tambien son hermanos nuestros. 


La presente edition contiene, con relation a la primera / 
las siguiente s amp/iaciones; 1) Complement historico de 
los an os 1947 a 1952 } 2) Nota correlacionando esta obra con 
el libro "Origenes de los servicios elecfricos en el Uruguay"; 
3) Nota sobre el Ing? Luis Andreoni; 4) Nota sobre el Dr. 
Emilio Reus; 5) Apendice sobre la Usina de Paysandu; 6)Apen- 
dice sobre los Talleres Generates ; 7J Apendice sobre las 
tarifas efectrkas; 8) Apendice sobre evolution del capital fijo 
invertido; 9) Apendice con la nomina de em plead os y obre- 
ros de 1898; 10) Apendice con el document que conquisto 
el sabado ingles para los empfeados administrativos en 
‘1910; 11) Numerosas ilustraciones nuevas de inferesanfe 
valor historico; y 12) Numerosos dots estadisticos intercala- 
dos en el text a de la obra . 


El aufor agradece o /as acfuales Autoridcdes del Instituto 
su contribution para la difusion de esta obra. 
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Capitulo I 


EL PRIMER ALUMBRADO PUBLICO 
ELECTRICO DEL URUGUAY 

Propuesta de Cruz Ocampo 

En setiembre de 1885 don Juan Cruz Ocampo, vecino 
de Buenos Aires, propuso a la Junta Economico-Adminis- 
trativa de Montevideo el establecimiento de una ilumina- 
cion electrica en las plazas Constitucion, Independencia y 
Cagancha y en las calles que las unen, o sea dos egadras 
de la calle Sarandi y sets egadras de la calle 18 de Julio. 

La configuraeion definitiva que tuvo ese alumbrado 
parece haber sido la siguiente: En la plaza Constitucion, 
10 postes de modern con un foco cada uno; en la calle 
Sarandi, 2 faces mas; en el centro de la plaza Indepen- 
denda, el elemento fundamental del sistema, constituido 
por una torre piromkJal de Hierro de 150 pies de alturc 
(mas o menos 46 metros) y 25 pies de base, con 6 
focos; alrededar de la plaza 10 focos mas en otros tantos 
postes, colocados cuatro de cada costado y uno en cada 
extreme; en la calle 18 de Julio, 12 focos en igua! nume- 
ro de postes; y en la plaza Cagancha, deltas de la estatua 
de la Paz de Abril (mas conocida par de la Libertad), 
otra torre piramidal de hierro de 134 pies de altura y 20 
pies de base, con cuatro focos. 

Las focos debfan ser de 2.000 bujias (o velas) cada 
uno, rodeados de vidrio claro los de las torres y de vidrio 
opaco los de los postes. El sistema era de arco voltaico 
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tipo "Brush”. Cruz Ocampo tenia arreglo con don .Walter 
R. Cassels, representante y concesionario en la Argentina 
de la Compania Electrica de Brush, de Cleveland, Estados 
Unidos. 

Los cables eran aereos, sostenidos por postes de madera. 
Las maquinas generadoras serian dos dinamo-electricas 
"Brush”, con capacidad maxima, una de hasta 30 focos 

de 2.000 velas cada uno, y otra de 19 focos tambien de 
2.000 velas. La fuerza motriz estaria dada por una ma- 

quina a vapor de 20 caballos nominales y hasta 50 efec- 
tivos, segun la oferta. 

El sisiema propuesto, a base de arcos voltaicos y de 

altas torres, habia sido implantado en muchas ciudades 
de Estados Unidos. En Buenos Aires, con motivo de haber 
expirado en 1884 el contrato con la compania de gas 
La Primitiva, se saco a licitacion el alumbrado publico, en 
cuya oportunidad se realizaron ensayos en las calles 

Florida y Peru en su interseccion con las de Rivadavia, 

Victoria y Alsina; pero fue rechazada la propuesta, que era 
precisamente de don Walter R. Cassels, siendo renovado el 
contrato con el gas. En cambio, la Empresa Cassels tuvo 
mejor exito en La Plata, —flamante ciudad surgida a la 
vida en 1882— puesto que se le encargo la instalacion 

del alumbrado electrico publico, y ya en 1884 lucia una 

torre luminosa cuyos reflejos —segun decia entusiasta- 

mente nuestra Junta Economico-Administrativa— se vis- 
lumbraba perfectamente en Buenos Aires y hasta de la 
Colonia”. La instalacion total fue concluida en julio o 
agosto de 1886, empezandose la colacacion del alumbrado 
particular, pero no ya con lamparas de arco sino a incan- 
descencia, a traves de una empresa filial representada 
por don E. T. Puleston. I 1 ). 


('| Todo esto contradice la repetida afirmacion de que Mon¬ 
tevideo fui la primera ciudad sudamericana que confo con servicio 
•lictrico. 
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Cruz Ocampo se comprometia a instalar todo y dejarlo 
en funcionamiento, por el precio de $ 90.000, siendo el 
ejercicio por cuenta del Municipio. Se calculaba ese 
e'|ercicio en $ 550 mensuales, destacandose que para ob- 
tener el mismo poder luminico por el sistema de gas, al 
precio que cobraba la empresa concesionario, habria que 
invertir $ 16.000 mensuales. 

Aceptacion de la Junta 

La Junta que presidia don Alberto Nin, quedo enorme- 
mente impresionada por la propuesta, y la comunico de 
inmediato at Poder Ejecutivo por nota del 27 de setiembre 
de 1885, aconsejando por unanimidad su aceptacion. Se 
hacia dos argumentos fundamentales: primero, la ventaja 
economica del sistema; y segundo, el adelanto social que 
representaba, con la consiguiente repercusion en el turismo. 

Se decia: "Montevideo no es solamente un centro de 
"comercio e industria; es tambien el punto de reunion y 
" recreo de gran numero de huespedes que acuden a el 
"durante la epoca calurosa en busca de salud y de pasa- 
"tiempo ameno. Esa corriente de pasajeros procedente de 
" los paises circunvecinos contribuye indudablemente al 
" desarrollo de nuestra riqueza desde que al residir entre 
“ nosotros disfrutan de las comodidades de la vida e in- 
" vierten parte de su peculio. 

"Es deber por consiguiente de la autoridad tratar de que 
"su permanencia les sea grata, proporcionandoles todos 
" los atractivos conformes con la civilizacion y los adelantos 
" modernos". 

La Junta propuso abonar la mitad del precio, corriendo 
con el resto el Gobierno Nacional. Pero, en las tratativas 
siguientes, el Poder Ejecutivo y Cruz Ocampo hicieron 
recaer el monto total de la obligacion en el Municipio, 
estableciendose en el contrato definitivo, celebrado el 30 
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de octubre de 1885, que la Junta, de sus rentes, abonana 
dieciocho letras de $ 5.000 mensuales. 

Dificultades economicas 

Y aqui empiezan las dificultades. El 2 de enero de 
1886 la Junta, presidida ahora par don Oscar Hordenana, 
comunica al Gobierno que "no puede bajo ningun concept© 
“ soportar la erogacion que requiere el cumplimiento de 
" las obligaciones estipuladas en el contrato celebrado por 
“ el S. Gobierno con el Sr. Ocampo en 30 de octubre 
“ ppdo.”, y “que le sera dificil, sino imposible, abonar 
" a sus vencimientos los giros expedidos de acuerdo con 
“ los clausulas respectivas del convenio escriturario." 

Al mismo tiempo, previendo y quiza hasta deseando 
desde ya el fracaso de esa obra que iba a hipotecar sus 
rentas, dada “la proximidad del plazo en que expira el 
“ termino fijado para la duracion del contrato actual del 
" Gas", urgio a la Direccion de Alumbrado “la pronta 
“ ccfnfeccion del pliego de condiciones facultativas o de 
“ orden que ha de servir de base en la convocacion de 
“ postores para el planteamiento en la Capital de la tlu- 
“ minacion publica, conforme a lo ya acordado sobre el 
“ particular." 

La prensa de oposicion, mientras tanto, hostigaba a la 
Municipalidad por el compromise contraido con Cruz Ocam¬ 
po mientras que no podia hacer frente al “tristfsimo estado 
“ economic© del Hospital y Manicomio, cuyas exigencias 
“ debe atender el peculio municipal". “Los Asilos de Ca- 
“ ridad padecen miseries, pero en tanto la ciudad cho- 
* “ rreara por las noches caudales de clara iluminacion que 
“ le den el aspecto de palacio encantado. Un cadaver 
** engalanado y cubierto de pedreria pero con la inevitable 
“ descomposicion de la muerte!" No hay que olvidar que 
se entraba en el ano 1886, uno de los mas criticos de la 
historia politico del pais, en el que, como epilogo de una 


RESEftA HISTORICA DE LA UTE 


13 


serie de tragicos episodios, se produjo la caida del Go¬ 
bierno del General Santos. 

Doble reaction de la Empresa del Gas 

Tambien reacciona la Empresa del Gas. De dos maneras: 
reclamando ante el Gobierno por la instalacion de una 
iluminacion que atentaba contra su concesion; y presio- 
nando sobre la Junta para el pago inmediato de las 
cuotas atrasadas correspondientes al servicio de alumbrado. 

El 13 de marzo de 1886 se notified a la Junta que si 
el 31 de ese mes no satisfada totalmente la suma que 
por el alumbrado publico se le adeudaba (unos S 19.000), 
seria suspend ido el servicto, Veinticuotro boras antes de 
veneer et plazo, el Mintstro de Gobierno y el Gerente de 
la Empresa solucionaron lo cuestion en una forma nada 
elogiosa para la digmdad del Gobierno y de la Junta. 

La reclamacion sobre el contrato fue iniciada el 2 de 
diciembre de 1885. En esa nota se decia que el cambio 
del gas por luz electrica “ha fracasado en todas partes 
“ del mundo, incluyendo Buenos Aires entre estas. En La 
“ Plata es cierto que el alumbrado electrico todavia sigue, 
" no por superioridad al primero, sino por el serio costo 
“ de establecerlo”. 

Y se afirmaba, ademas, que aunque la luz electrica 
fuera superior, hasta la terminacion del contrato, celebrado 
por veinte anos entre la Empresa y el Gobierno, o sea 
hast a el 7 de mayo de 1887, era imposible instalar otra 
iluminacion. Se formo con este motivo un importante 
expedients en el que, luego de expedirse la Direccion de 
Alumbrado y los Fiscales de Gobierno y de Hacienda, el 
Poder Ejecutivo, el 13 de abril de 1886, resolvio: “Que 
“el contrato celebrado con el senor Ocampo sobre ilumi- 
“ nacion a luz electrica de varias calles y plazas de esta 
“ ciudad, no importa sustituir el alumbrado publico actual 
“ y s( solo un simple ensayo, sin perjuicio de continuarse 
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“ efectuando el servicio con arreglo al contrato celebrado 
" con la Empresa del Gas". 

Comienzo de la instalacion 

Entretonto, empezo la instalacion del alumbrado, bajo 
la direccion tecnica de don Melville Hora (ingeniero o 
tecnico norteamericano traido de Buenos Aires, cuyo ape- 
llido tambien aparece en documentos de la epoca como 
Hors o Hoore). La Usina hubo de instalarse primeramente 
en un local elegido por la Junta en la calle Rio Negro 
entre 18 de Julio y San Jose; pero luego Cruz Ocampo 
alquilo por su cuenta un galpon en la calle San Jose 
N 9 13 entre Florida y Ciudadela, detras del Palacio de 
Gobierno. 

Simultaneamente se producen algunos episodios del dra¬ 
ma del 86. El l 9 de marzo cesa en su mandato Constitu- 
cional el General Santos y es elegido el Dr. Francisco 
Antonino Vidal, debil pantalla del Presidente cesante. A 
fines de mes, desembarca en Guaviyu un ejercito revo- 
lucionario en el que figuraban los hombres mas sanos de 
todos los partidos politicos, siendo derrotados el 31 en la 
batalla del Quebracho. El 21 de mayo Santos renuncia el 
cargo de General en Jefe de las Fuerzas de Mar y Tierra 
de la Republica. tnmediatamente ingresa al Senado. Al 
instante el Presidente de ese Cuerpo, Lavina, renuncia su 
puesto, siendo elegido, en su lugar, el General Santos. A 
los tres dias, tambien renuncia Vidal la Presidencia de la 
Republica, haciendose cargo de el la, de acuerdo con las 
* normas constitucionales, el Presidente del Senado, General 
Santos. ;i :3tlijSSt 

Los primeros focos de alumbrado electrico 

En las noches del 14 y 15 de junio de 1886 se en- 
cienden por primera vez en la historia del alumbrado 
montevideano, 10 focos electricos en la plaza Constitucion. 
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Como alguna prensa habia atribuido esa iluminacion a 
la empresa de don Marcelino Diaz y Garcia, don Juan 
Cruz Ocampo publico durante diez dias un aviso en los 
diarios aclarando el punto y anunciando al mismo tiempo 
su intencion de proveer de luz electrico a los comercios 
y residencies particulares a precios mas favorables que 
los del gas. Parece que intento realizarlo, utilizando las 
instalaciones que pagaba la Junta, lo que motivo una 
energica resolucion de esta en el sentido de "que debe 
“ abstenerse en absoluto de colocar luces a particulares, 
" sin previa autorizacion de la Junta, debiendo sacarse 
“ inmediatamente las que ha establecido en la casa de 
" la referenda". 

El tiempo avanza, mientras prosigue la instalacion del 
alumbrado, programandose su inauguracion oficial para 
el 25 de agosto. Pero el 17 de ese mes el Teniente 
Gregorio Ortiz descerraja un balazo en la cara del General 
Santos, suicidandose luego. Los ciudadanos mas repre¬ 
sentatives son inmediatamente aprisionados, y entre ellos 
los principales redactores de los periodicos de oposicion. 
Logico era, entonces, que el advenimiento del alumbrado 
electrico aunque fue bastante comentado, no lo fuera 
tanto como habria de esperarse. Pero debe recordarse que 
el ultimo ciudadano en recobrar la libertad, don Jose 
Batlle y Ordonez, lo hizo solo horas antes de los festejos 
del 25. 

En la noche del 22 al 23 se efectuo un ensayo general 
de la iluminacion, y en todos los diarios aparecio la 
noticia de que "los focos de la torre (de la plaza Inde- 
" pendencia) iluminan casi todo el centro de la ciudad y 
"los otros iluminan completamente la calle 18 de Julio". 
La unanimidad de opiniones hace pensar que dicha publi- 
cacion respondia a una propaganda enviada por la propia 
Empresa. Y un periodico llega a decir: ‘Toda la ciudad 
“do Montevideo dicen que alcanza a banar en su luz 
"electrica el gran foco de la Plaza Independencia". 
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El 2 A se hizo un nuevo ensayo. La torre de la plaza 
Cagancha habiq sabrepasado en altura a la estatua de la 
libertad, pero por mas empeno que se puso por concluirla 
anles del 25, ese dia no estoba aun en condiciones de ilu- 
minarse. 

El 25 de agosto de 1886 se inaugura el primer 
alumbrado publico electrico 

Las fiestas del 25, por los motivos que se explicaron 
ya, no podian ser muy alegres ni para oficialistas ni para 
opositores. El mismo programa de festejos, preparado por 
el Superintendente del Palacio de Gobierno, seiior Pesce, 
sufrio algunos cortes importantes, siendo el principal la 
supresion del clasico desfile militar. Con todo, bubo polos 
enjabonados, acrobacia por la familia Rosso, rnusica, lan- 
zamiento de globos de aire caliente, fuegos artificiales 
cuyo numero principal consistio en la quema de un gran 
castillo levantado en la plaza, iluminacidn de los_edificios 
publicos, masitas en la Casa de Gobierno... Anade un 
periodico de la epota: "En Solis funcibn de gala. Los 
" santistas eran habas contadas. jComo que el amo estabs 
" enfermo!” 

Otro numero del programa consistia en la ascension en 
globo del aeronauta espanol Capitan Martinez que en 
un principio debio realizarse en la plaza Independencia, 
siendo luego transferida a la de Cagancha. Pero ese dia 
el globo se quemo. El 29 hizo 6tra tentative el Capitan 
espanol, que tambien fracaso, terminandc en un tumullo 
de grandes proporciones, del que escopo milagrosamente 
* ileso el aeronauta, tumulto iniciado cuando olgun gracioso 
o asustadizo grit6 que la torre de hierro de la luz electrico 
sc habia tambaleado. Como remote, bandas de populacho 
apedrearon los faroles del gas de la calle 18 de Julio 
a los gritos de "Viva la luz electrical . 

Pero lo que interesa de todo el programa del 25 es 
la inauguracion del alumbrado electrico. Ella se efectuo 



lluminacion de 1 886 - 87, segun 
esfudios del aufor. 
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“ despedfan mayores rayos de luz. Puede decirse que el 
“ de la torre dio fiasco, sea porque el motor no es bastante 
“ poderoso o por la altura a que se encuentra colocada”. 

Y “El Dla": “La torre central, bonita, elegante y bien cons- 
“ truida, no ha llenado las esperanzas que se tenian, des- 
“ tacandose apenas las 6 luces de su extremo superior y que 
" nos hace desconfiar haya alguna playita en el asunto". 

Y “La Razon”: “La gente esperaba ver en la torre una luz 
“ maravillosa, que iluminarfa a medio Montevideo... jBuen 
“ chasco se llevo por ciertol Resplandecia tan poco, que 
“ habiendo alguien preguntado por la famosa torre dijo 
“ asi al que tuvo la amabilidad de mostrarsela: —Imposi- 
" ble! Si eso es el diputado Trinquete, parado en medio de 

la plaza y a qulen le reluce la mollera!” Y El Hilo Elec- 
“ trico”: “La luz electrica bastante claridad esparcia en la 
“ Plaza Independence, pero en cuanto a la torre, los focos 
“ nos parece que no son de tanta extension, como se dio 
“ a decir, cuando empezaron a instalarse". Ademas, como 
11 qbservacion general a toda la iluminacion, dice El Dia : 
“ La luz no es tranquila, sino que titila, reduciendo bastante 
“ a veces su volumen luminoso”. 


Conflictos posteriores a la inauguracion 


En las noches siguientes se continuo encendiendo el 
alumbrado electrico, habiendose terminado tambien la 
construccion de la torre de la plaza Cagancha. Luego 
parece que dejo de encenderse en forma regular. A prin- 
cipios de setiembre se colocaron focos de mayor potencia 
en la torre de la plaza Independencia y se hicieron diver- 
sos encendidos de ensayo. 

A mediados de mes la Junta comienza a incomodarse. 
El Empresario de la luz electrica habia terminado la insta- 
lacion, pero no manifestaba intencion alguna de hacer 
entrega de el la a su propietaria. Se ordena, entonces, una 
inspeccion tecnica a los efectos de ver “si se han cumplido 
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“ las condiciones y bases estipuladas". El Empresario es 
incluso conminado para que el domingo 26 de setiembre 
encienda la iluminacion completa. 

Por esa epoca, no se sabe si por gestion de Cruz 
Ocampo o de la propia Junta, el Gobierno recogio e 
inutilizo las letras aun pendientes que debfa levantar el 
Municipio, sustituyendolas por documentos contra la Teso- 
reria Nacional o en su defecto contra la Caja Colectora 
de Aduana. 

El 1 9 de octubre la Junta eleva una queja formal al 
Gobierno por “el proceder inusitado del concesionario, 
“ respecto al cumplimiento de las obligaciones solemne- 
“ mente contraidas emanadas de un contrato, formalizado 
" con todos los requisitos legales". “No se ha entregado 
" la Luz Electrica al servicio de la comunidad en el plazo 
“ prefijado; las maquinarias, utiles y aparatos permanecen 
“ bajo la accion y administracion del Sr. Ocampo. Funciona 
" ese genero de alumbrado a voluntad de la empresa, sin 
“ que tengan miramientos ni consideraciones con el Go- 
" bierno o la Junta que ha pagado con creces la instalacion, 
11 el privilegio del sistema y todas y cada una de las 
" erogaciones que pudieran derivarse del planteamiento 
“ definitivo y regular de la mejora adoptada". Se acon- 
sejaba dictar interdiccion sobre el pago de los vales emi- 
tidos y a -vencerse, e iniciar accion judicial para exigir el 
cumplimiento de lo pactado. 

Mientras tanto, la Empresa del Gas reacciona contra la 
electricidad: en cuanto al alumbrado particular, en donde 
se iniciaba don Marcelino Diaz y Garcia, proponiendo una 
rebaja del 20% en la tarifa; y en cuanto al alumbrado 
publico, proponiendo cambiar las columnas de gas de la 
plaza Independencia por otras de luz mas poderosa. 

Y entramos en el agitado mes de noviembre de 1886. 
A raiz de una violenta crisis politico culminada por un 
proyecto de ley mordaza de imprenta, se proudce la “con- 
ciliacion". Santos llama a formar Ministerio a tres figuras 
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eminentes de la oposicion, los doctores Jose Pedro Rami¬ 
rez, Aureliano Rodriguez Larreta y Juan Carlos Blanco. El 
jubilo popular es inmenso. El 18 renuncia Santos y el 
General Tajes es elegido Presidente de la Republica. 

La Junta define posiciones 

El 17 Id Junta eleva una nueva nota al reciente Ministro 
de Gobierno, Dr. Ramirez. Se empieza diclendo que en vista 
de las informaciones producidas por el Ingeniero y el 
Abogado Municipals, no habria, ai parecer, merito para 
iniciar una accion judicial contra el contratista de la luz 
electrica. Se destaca luego que el costo de ejercicio, segun 
se habla estipulado en el contrato, ascenderla a $ 550 
mensuales, a los que habrla que agrtigar $ 60 que Cruz 
Ocampo pagaba por el alquiler del local en que se hallaba 
la Usina, ya que segun la escritura compromisoria la Junta 
debla proveer un galpon adecuado para instalar las ma- 
quinas y aparatos. Sobre este punto la Junta afirma: 

1? Que “no se hall a en condiciones de poderla satisfacer 
“ con relativa puntualidad". 2* Que tratandose de una 
convencion celebrada por el Superior Gobierno y habiendo 
el mismo Poder Ejecutivo tornado ultimamente a su cargo 
el pago de las letras, corresponde a el “sufragar los gastos 
“ derivados del planteamiento del alumbrado por la elec- 
“ tricidad". Y 3 ? Que el presupuesto de la Junta no asigna 
partida alguna para tal cometido, lo que constituye un 
inconveniente de orden legal. El ultimo tema abordado es 
el de que las fianzas prestadas por el senor Ocampo eran 
"meramente nominales", por lo cual habria que tomar 
medidas para revalidarlas y estar en condiciones de poder 
exigir el cumplimiento ejecutivo de las obligaciones con- 
traidas. 

A principios de diciembre se toman medidas cautelares, 
convirtiendose los vales o letras aun pendientes de pago a 
Cruz Ocampo, en titulos de Deuda Publica, que tueron 
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depositados como garantia de sus obligaciones. Pero el 
punto relativo al pago de los gastos originados por el 
mantenimiento del alumbrado parece haber sido el tiro 
de gracia dado a aquella instalacion, que no sabemos si 
fue posteriormente utilizada para sus fines iluminatorios. Ya 
para adelante las menciones a nuevos encendidos desapa- 
recen de la prensa y de los documentos municipales. 
Parece que ni el Poder Ejecutivo ni la Junta hubieran 
tenido interes en enterrar mas dinero en aquella empresa. 

El alumbrado de arco voltaico en la licitacion del 86 

Mientras tanto, habfan seguido los tramites del Ilamado 
a licitacion, de acuerdo con las publicaciones convocando 
a postores, iniciadas el 5 de junio. La apertura de pro- 
puestas se produjo el 6 de\noviembre. Entre otros, se pre- 
sentaron Walter R. Cassels, con dos variantes, y Melville 
Hora. En el informe que produjo el Ingeniero Municipal 
don Jose Maria Montero y Paullier se formulan conside- 
raciones interesantes sobre los sistemas propuestos, simi- 
lares al existente. 

En unas consideraciones generales de caracter prelimi- 
nar, dice el Ingeniero: “Lo que se debe buscar es un 
“ alumbrado uniforme y evitar las sombras que fatalmente 
" tienen que producirse cuando se trata de focos poderosos 
" colocados a gran distancia, sombras que naturalmente 
" disminuyen cuando se coloca mayor numero de focos 
" aunque de menor intensidad. A mas de los inconvenientes 
* de las sombras, existe la incomodidad que causa una 
“ luz demasiado viva a los transeuntes, y, tan es asi, que 
" para atenuarla se encierran esas luces dentro de globos 
“ o linternas especiales que lleguen a absorber hasta 40 y 
“ 60 % del poder luminoso: gno es esto una anomalia? 
" Se ha visto dias pasados el poco exito del alumbrado por 
“ arco establecido en las plazas y calles de la ciudad. He 
“ podido por ese ensayo convencerme que un foco en cada 
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" boca-calle cs insuficiente en gran parte de la ciudad, y 
“ si sc pusieran mas, se llegaria a precios mas subidos 
" que los actuates del gas”. 

Al tratar en particular la propuesta de Cassels, expresa 
en una parte: “Ya he dicho que no son admisibles los 
” postes, y sobre todo, ni poste ni brazos de madera; 
” demasiado se ha hecho con tolerar la colocacion de los 
" que existen ya". Otra objecion es respecto a la tension: 
" No se indica el sistema que se adoptara o aparato que 
“ se empleara para distribuir la electricidad; supongo que 
" no se pretende colgar la muerte en todos los frentes de 
" nuestras casas”. Ya habla dicho antes: ‘‘No aconsejo 
“ la adopcion de la lampara de arco sino en ca’sos muy 
" especiales, sobre todo la de sistema “Brush", que exige 
” grandes tensiones en las corrientes, y por consiguiente 
“ es muy peligrosa”. Habla tambien de que la variacion 
de la distancia de los carbones entre los que se produce 
el arco, “es la principal causa de que la luz no sea fija 
“ como se ha visto en el ensayo efectuado”. Mas adelante, 
otra objecion: “en cuanto a las torres, a mas de ser un 
“ sistema nada economico, por lo que hemos visto, sera 
“ muy util para el alumbrado de las azoteas, pero no sirve 
“ para nuestras calles”. 

La propuesta de Melville Hora (que se convirtio en re- 
presentante o sucesor de los intereses de Cruz Ocampo), 
parece haber consistido en la explotacion de las instala- 
ciones existentes. Dice el lng ? Montero Paullier que “no 
" es una propuesta de alumbrado publico general, sino que 
" se limita a ciertas calles, y como no se ha resuelto 
" todavfa la cuestion de la luz electrica, he creido no deber 
" hablar de el. Sin embargo, en el caso de que se aceptara 
" el alumbrado a gas, serfa bueno considerarlo". Es decir, 
que se encaraba aquella iluminacion como un comple- 
mento de la de gas. 

Don Marcelino Diaz y Garda, en su propuesta, hace 
referenda tambien a las instalaciones realizadas por Cruz 
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Ocampo. “Respecto al material de maquinarias, torres y 
“ alumbrado electrico, por medio de arco voltaico sistema 
“ «Brush» que hoy se halla colocado en las plazas Consti- 
“ tucion, Independencia, Cagancha y calles de Sarandi y 
"18 de Julio, de propiedad, l 1 ) la Empresa se haria cargo 
“ de todo ello mediante un contrato muy equitativo y 
“ ventajoso para la H. Junta E. Administrative”. 

Esta clausula de la proposicion de Diaz y Garcia fue 
tomada en cuenta en el expediente e informada favora- 
blemente. Pero los acontecimientos posteriores impidieron 
que se concretara nada al respecto. 

El 17 de diciembre de 1886 la Junta se expide en favor 
de la aceptacion de la propuesta de alumbrado de don 
Marcelino, y eleva los antecedentes al Poder Ejecutivo, 
en donde se sigue un tramite bastante largo, hasta la 
contratacion definitiva en agosto de 1887. 

La banderita al tope 

El 23 de diciembre de 1886, se produce la renuncia del 
brillante y efimero Ministerio de la "conciliacion": sola- 
mente veinte dias duro su cometido, de gran trascendencia 
historica por haber senalado la caida del gobierno santista. 
El nuevo Gabinete viene encabezado por el doctor Julio 
Herrera y Obes como Ministro de Gobierno. Para lo que a 
la presente resena interesa, hay un episodio de este periodo 
que puso en primer piano la torre de la plaza Indepen¬ 
dencia. 

En enero de 1887 el Ministro de Gobierno envia a una 
reunion de dirigentes colorados la siguiente adhesion: “Si 
“ he de consentir en tripular la combatida nave del poder 
" es porque navega en las aguas de nuestras gloriosas 
“ tradiciones con su vieja bandera de partido al tope y 
“ con rumbo fijo al puerto de salvacion de la libertad. 


(1) Debe entenderse: “de propiedad municipal". 
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" dentro do las instituciones de la paz garantida por 
" libertad". Este partidarismo manifestado par tan destaca- 
do componente de un Gobierno que quena ser de concilia- 
di6n entre los partidos, provoca crfticas de blancos y cons- 
titucionalistas, que hablan de “la banderita”, e incluso un 
articulo de “El Telegrafo Maritimo" se titula: ^ Bandera 
al tope”. Un par de meses despues se sigue aun comen- 
tando el asunto, y "El Negro Timoteo" hace unc lorga 
poesia en que dice que el capitan del navio del Esiado 
“clava al tope la aciaga bandera rojo", y al final le exhor- 
ta a que “plante al tope la insignia blanca y celeste . 

El 19 de abril se realiza una manifestation Colorado y 
aparece en lo alto de la torre de hierro de la plaza 
Independencia un gallardete rojo, y mas abajo banderas 
nacionales y otros adornos. Este heeho exasperd al mfix.mo 
las criticas que venian haciendo los opositores, que denun- 
ciaron como una irreverencia hacia el pabellon nacional 
tal hecho, y terminaron por consagrar ta expreston de 
“banderita al tope" aplicada al doctor Herrera y Obes y 
a su politico. El Gral. Tajes explicaba despues que el 
gallardete lo habia colocado el Sr. Melville Hora como 
una adhesion personal suya y que el Gobierno era extrano 
al hecho. Este episodio ha dado un lugar en la historia 
a aquel esqueleto de hierro del primer sistema de alum- 
brodo publico electrico. 

Epilogo de este primer intento 


Entretanto, hay un largo silencio documental respecto 
del destino definitivo de las instalaciones. Posiblemente se 
hayan producido muchas tratativas y negociaciones de 
caracter verbal, puesto que ni funcionaba la iluminacion 
ni el Gobierno habia pagado el costo total convemdo. 
Finalmente, don Melville Hora, por si y en representation 
de don Juan Cruz Ocampo, solicito la rescision del <contrato 
con la Junta mediante el pago por el Estado de $ 14.50U; 
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lo que es aceptado el 31 de mayo de 1887 por el Gobierno, 
disponiendose al mismo tiempo que se entregaran a a 
Junta la Usina y los aparatos de luz electrica. 

Parece, sin embargo, que el asunto no termini: ahi 
todavia, ya que el 28 de junio la Junta denunciaba al 
Gobierno que, a pesar de que entre ella y el Poder 
tivo le habian abonado al contratista mas de $ 6I.U0U, 
este habia avisado por los diarios el remate, para el 5 de 
julio proximo, del plantel de la instalacidn de la Luz 
Electrica, sistema Brush. 

Por esa fecha tambien se anuncia que los esqueletos 
de hierro habian sido vendidos para Paysandu, en cuyo 
puerto se colocaria como faro la torre principal. 

Por ultimo, en agosto del mismo ano, el Presidente Tajes 
ordeno el inmediato retiro de las famosas torres de as 

plazas. Y efectivamente el 30 de agosto terminaron los 

trabajos de desarme de la torre de la plaza Cagancha, 
comentando un diario: “Era lo umco que quedaba en pie 
" de la instalacion que se hizo para ensayo de ese sistema 
"de alumbrado, ensayo que dio pesimo resultado y que 
“ cOsto al pais cerca de 100.000 pesos en aquellos buenos 

“ tiempos para el santismo en que se disponia de los di- 

“ neros publicos como de cosa propia". 

Y asi termino la primera experiencia de alumbrado elec¬ 
trico para calles y plazas. , . 

Cruz Ocampo, porteno, ya habia vuelto a su pais ti 
Ingeniero Melville Hora, en cambio, se establecio en Mon¬ 
tevideo, y su nombre aparece vinculado a varios proyectos 
de la epoca inflacionista que va entre el 87 y el 90: 
entre otros, una rambla que ganaria terrenes submarines 
en el sur de la ciudad (anticipo de ta Rambla Sur) y la 
dotacion de aguas corrientes a las poblaciones de Salto 

y Paysandu. ., ~ RR 

Fundamentalmente, intervino en la formacion en 1BBB 
de la Compania Nacional de Alumbrado (a gas y a elec- 
tricidad), constituida por fusion de la “Sociedad Popular 
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Cooperative! de Gas" y de la "Compama Nacional de 
Consumidores de Gas y Luz Electrica , ninguna de las 
cuales parece haber llegado a funcionar realmente. 


Capitulo II 


LAS PRIMERAS USINAS ELECTRICAS 
PARA ALUMBRADO PARTICULAR 
DEL URUGUAY 

La Usina de Diaz y Garcia 

Seguramente la primera usina destinada a proveer alum- 
brado electrico a los particulars, fue la de don Marcelino 
Diaz y Garcia, cuyas experiencias y actividades en este 
campo empezaron en 1884. A el la nos referiremos espe- 
cialmente en el capitulo que sigue. 

Pero, ademas hubo otras iniciativas privadas intere- 
sdntes, de industrials que adoptaron el alumbrado elec¬ 
trico para sus establecimientos. 

La Usina de Arrivillaga 

En las ultimas horas del sabado 15 de mayo de 1886, 
el vapor “Telegrafo" embarco en el puerto de Montevideo 
a un crecido numero de personas, invitadas para^asistir 
en el Cerro a un espectaculo de caracteres desconocidos 
hasta entonces. Los senores Arrivillaga e hijos, propietarios 
de un important© saladero, efectuaron esa noche la faena 
y elaboration de quinientas reses vacunas a la brillante 
" y cldFa luz de los diversos picos de luz electrica, que a 
ese efecto se habian colocado' . El espectaculo era nuevo, 
“ desconocido, e interesante, y llamo justamente la aten- 
“ cion de la numerosa concurrencia, que pasaba de una 
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" sorpresa a la otra. La animacion que caracteriza las 
" faenas de saladeros, la particularidad de llevarse estas a 
“ cabo en medio del silencio de la noche, y por fin el 
“ hermosisimo efecto de los poderosos focos triurfando de 
" las tinieblas, todo contribuyo a dar mas novedad e 
" interes a la simpatica fiesta”. 

La Usina de Podesta 

A mediados de agosto del mismo ano, en el Molino del 
Comercio, su propietario, don Luis Podesta, progresista 
inmigrante que habia instalado el primer molino a vapor 
en el Uruguay, que era el mas grande del Rio de la Plata, 
en un nuevo esfuerzo inauguro en esa fabrica la luz 
electrica. El dia 24 por la noche hubo ensayo general, al 
que asistieron numerosos invitados, que admiraron el gran 
motor de 25 caballos proveedor de la fuerza que alimentaba 
los numerosos focos que alumbraban el interior y un gran 
foco en el exterior iluminando la playa de la Aguada, 
" presentando un bonito golpe de vista el edificio de/ 
"senor Podesta”. 

Agregaba, ademas, un cronista: "Casi nos afrevenamos 
“ a decir que los focos principales, son mas poderosos, y de 
“ luz mas fija que los que se han destinado al alumbrado 
“ publico”. Por esa epoca se anuncio tambien que la usina 
del Molino del Comercio habna de proveer de luz a la 
fabrica de calzado de Marexiano, ubicada en sus inme- 
diaciones. 


Capitulo III 


LA USINA ELECTRICA 
DE DON MARCELINO DIAZ Y GARCIA. 
1885 - 1886 

Semblanza de Diaz y Garcia 

Las primeras experiencias y trabajos de don Marcelino 
Diaz y Garcia relacionados con la luz electrica se rea- 
lizaron en 1884. Esta afirmacion se basa en el discurso 
pronunciado por el Dr. Carlos Maria de Pena, Presidente 
de la Junta Economico - Administrative, en 1889, con mo- 
tivo de la inauguracion de la Usina de Arroyo Seco, en 
el que dice: "Montevideo podria alimentar medio millon 
” de bujias, merced a la iniciativa de don Marcelino Diaz 
“ y Garcia, trabajador incansable, hombre de aliento y 
" de empresa, que desde el primer dia tuvo fe en el invento 
" y como aficionado tenaz le ensayo en medio de mil con- 
" trariedades, le presto el auxilio de su capital y del ajeno, 
“ y, por ultimo, despues de tantos sacrificios, ensayos y 
” tentativas durante c/nco anos, buscando siempre las ma- 
“ quinas mas perfeccionadas y los ultimos adelantos, le- 
" vanto esta usina, que es todo un monumento para per- 
" petuar su nombre, de hoy en adelante incorporado para 
" siempre en las eonquistas de nuestro progreso cientifico 
" y en la historia de las mejoras que mas contfibuiran al 
" embellecimtento, seguridad y ensanche de la ciudad de 
“ Montevideo”. 
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Don Marcelino nacio en Espana en 1848, y vino a la 
Republica en 1871, donde se radico, recibiendose de escri- 
bano publico, profesion en la que habia logrado adquirir 
solido prestigio por la seriedad y conocimiento con que la 
ejercia, lo que le permitio conquistar una situacion economi¬ 
ca de relativa holgura. Formo hogar con una uruguaya, 
dona Corina Rodriguez, hija de dona Andrea Antunez Ma- 
cial y de don Juan Francisco Rodriguez —quien fuera Presi¬ 
dents de la Camara de Representantes—. De espiritu empren- 
dedor, dedicaba las horas libres que le dejaba el bufete, 
a realizar toda close de experimentos cientificos en boga en 
aquella epoca, poseyendo en su casa un pequeno gabinete 
de experimentacion. “Cada dia destinaba a ocupaciones 
" utiles, las que sabia acentuar y desarrollar de tal ma- 
“ nera, que en los simples principios de su iniciacion, 
“ ya tomaban forma practica, y el mismo no podia sus- 
" traerse a la tendencia de hacer de estos ensayos un es- 
“ tudio completo que sirviese a alguna empresa de legi- 
“ tima y provechosa especulacion. De levita, sombrero de 
“ copa y gafas permanentes, sin baston, pero sin que le 
“ faltase un expediente o un piano arrollado debajo del 
" brazo, traspirando en el verano y sin frio en el invierno, 
“ se le vefa cruzar las calles de Montevideo, siempre 
" preocupado y distraido, al extremo de no retribuir mu- 
" chas veces los saludos que se le dirigian, y siempre con 
“ al,gun proyecto o empresa entremanos", 

Asi hablaba de este espiritu emprendedor el “Licencia- 
do Peralta”, pseudonimo del Dr. Domingo Gonzalez. Este 
cronista le atribuye tambien la iniciativa de la fundacion 
*de la que fuera Compama Telefonica "La Uruguaya”, cuyo 
origen se encuentra en 1884. 

Recuerda don Jose Abad que tuvo oportunidad de 
conocer a don Marcelino Diaz y Garcia en 1882 durante 
unos examenes que prestaba la escuela de tercer grado 
numero uno, en el salon de actos oficiales de la Direccion 
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General de Instruccion Publica. Y agrega: “En ese acto de 
41 los examenes que presenciabamos, se hicieron al final los 
“ mas bellos experimentos con tubos de “geissler", ilumi- 
“ nados de diversos colores y accionados por pequenos mo- 
“ torcitos: parecian diminutas ruedas de fuegos artificia- 
“ les, girando vertiginosamente. Se hicieron funcionar, ade- 
v mas, telegrafos de Morse, y tambien lamparillas electri- 
" cas incandescentes, de reducido voltaje, cuya corriente 
“ era suministrada por una bateria de doce a quince pilas 
“ de “bunsen” instaladas afuera del salon, en la galena 
" que daba a la plaza, al costado izquierdo del teatro 
" Solis". De estas pruebas, segun el cronista, don Marce¬ 
lino guardaba gratos recuerdos. 

Instalacion de la primera Usina 

Debe haber sido en 1885 cuando Diaz y Garcia dio el 
historico salto de la experimentacion en materia electrica 
a la instalacion de su primera usina. Hay una fecha des- 
de la cual se puede partir: el 2 de julio de 1885 el Go- 
bierno otorgo a don Luis Andreoni l 1 ) el privilegio para es- 


(!) Ing * 7 * 9 LUIS ANDREONI — Naci6 en Vercelli (Piamonte) el 

7 de octubre de 1853. Hijo de ingeniero, estudio primero en Turin 
(capital de su provincia), y se recibio luego de ingeniero civil en 
la Real Escuela de Aplicacion de Napoles, en 1875. Se avecindo 

en el Uruguay en 1876. De 1877 a 1879 ejercio de docente en 
la Escuela de Marina. Desde 1894 regenteo la catedra de Carre- 
teras en la Facultad de Matematicas y luego la de Ferrocarriles. 
En la adminlstracion nacional, desempend los cargos de Vocal de 
la Direccion General de Obras Publicas, de Ingeniero y de Direc¬ 
tor de la Oficina Tecnica Administrative de las obras del Puerto 
de Montevideo. 

Como ingeniero, en 1881, proyecto y luego dirigio el Ferroca- 
rril Uruguayo del Este, Fue tambien Ingeniero Jefe del Ferrocarril 
Nordeste del Uruguay (1889-1897). Fu6 asesor honoraria del Fe¬ 
rrocarril Central del Uruguay. Dirigio trabajos de desecacion en 
los banados de Rocha, construyendo el canal conocido por “Andreo¬ 
ni". Fue uno de los iniciadores de la explotacion del agua de la 
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tablecer el alumbrado electrico particular por incandescen- 
cia, como representante del profesor de Turin don Alejan¬ 
dro Cruto, inventor de un perfeccionamiento de la lampara 
de filamento incandescente. Este privilegio fue luego ce- 
dido por escritura publica a don Marcelino Diaz y Garda. 

La usina fue instalada en la calle Verbal, costado norte, 
numeros 12 y 14, entre Ituzaingo y Camaras (hoy Juan 
Carlos Gomez), sobre la esquina de la primera. La pro- 
piedad pertenecia al Dr. Ildefonso Garcia Lagos, a quien 
se le adquirio el 4 de agosto de 1886. Anteriormente el 
local habia sido ocupado por una antigua fundidon en la 
cual habria sido fundida la estatua de la Paz (llamada 
de la L’ibertad), moldeada por el escultor Jose Livi, y que 
ocupa desde 1867 el centro de la plaza Cagancha. La ins- 
talacion de la usina en ese paraje dio motivo a que a 
principios de 1887 un grupo de vecinos, dirigidos por el 
Dr. Requena, promovleran una reclamaci6n solicitando su 
traslado a otro sitio, que fue rechazada por la Junta. 

En I os comienzos de 1886 aparece documentado el fun- 
cionamiento de la usina. En febrero se dice que el senor 
Dtaz "se propone ifevar a cabo una important© empresa, 
" empleanda un capital considerable, aplicando aquellas 
*' lamparas (de tncandescencia) al servicto del alumbrado 
11 particular a cuyo efecto ha establecido la Usina en la 
11 calle Yerbal numero 14, desde donde con una pequena 


Fuonte del Puma, en Minas. Dedic6 buena parte de ius esfu ertot 
c | pro ye c to de Mercado de Frutos, en el Puerto de Montevideo. 
Obtuvo en 1885, como se dice en el texto, el privilegio para esfo- 
blecer el alumbrado electrico particular por incandescencia, que 
transfiri6 luego a Dfax y Garda, hecho no mencionado en las cor- 
foi btograFfos que hcmos tenido a la vista. 

Como arqwltecto, proyed6 las edifidos de la Eitaci6n del Ferro- 
corrN Control, del Hospital Italia no, del Club Uruguay, del palacio 
Buxareo —hoy Legacidn de Francio—, de las primitives sedes de 
lot Bonces Ingl&s —Zabola y 25 de Mayo— e Italiano —-CerrltO' * 
y de muchas suntuosas residencies particulares. 

Muri6 en Montevideo el 20 de mayo de 1936. 
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# Primer generador elecfrico del Uruguay. 1 885 - 86. 


Firma y signo del 
Escribano Mar ce lino 
Diaz y Garcia. 
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“ maquina provisoria ha ensa/ado y continua alumbrando 
" algunas casas de comercio en la plaza Constitucion". 

Esta referenda aparece en un expediente inidado por 
don Marcelino solicitando autorizacion para colocar sub- 
terraneamente los cables electricos en los siguientes lu- 
gares: "desde la calle Yerbal, calle de Camaras hasta la 
" de 25 de Mayo por la plaza Constitucion, calle Sarandi 
“ desde la de Treinta y Tres, plaza Independencia y calle 
"18 de Julio hasta la plaza Cagancha; calle Ituzaingo des- 
" de la de Yerbal hasta el teatro de Cibils; calle 25 de 
" Mayo desde la del Cerro (Bartolome Mitre) hasta el 
" teatro San Felipe". 

Esta solicitud fue acogida favorablemente por la Junta. 
Pero, en los hechos, las instalaciones de la red fueron ex- 
clusivamente aereas, pudiendose reden a principios del 
presente siglo, veinte anos despues, llevar a cabo el pro- 
yecto de Diaz y Garcia. 

La realizacion material de la Usina es referida por el 
el senor Jose Abad de la siguiente manera: "Hacia unos 
“ meses que $e habia terminado el molino de Podesta, es- 
" tablecimiento industrial que hacia honor al pais, no solo 
" por sus proporciones grandiosas, sino por sus maquinas, 
" de las mas perfeccionadas entonces, para la molienda de 
" cereales, traldas todas expresamente de Hungria. Con 
" ellas llego el ingeniero don Luis Topolansky, quien hizo 
" todas las instalaciones y el molino comenzo a funcionar 
"en 1884. 

"Ante la esplendida maquinaria de Ganz, vista y admi- 
" rada en todos sus pormenores por don Marcelino Diaz y 
" Garcia, este se decidio a construir la usina que tal vez 
" muchos anos atras meditaba, en efecto, y encargo de los 
" pianos al propio ingeniero Topolansky. Pasados algunos 
" meses, aquel presento su pedido de construccion a la 
"Junta, que lo acordo de inmediato, y se hicieron entonces 
" los pedidos de toda la maquinaria a Austria". (Debio 
aclararse mejor diciendo: Austria-Hungria). 
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Puede afirmarse que la primitiva Usina de Yerbal con- 
taba a principios de 1886 con una pequena maquina 
horizontal a vapor de un solo piston que accionaba 
directamente una dinamo. 

Primera ampliation 

A mediados de 1886 se instalan nuevas maquinarias, la$ 
encargadas a Hungria. Decia en agosto “El Ferro-Carril”: 
“En los talleres y Usina de don Marcelino siguen activando- 
" se los trabajos para la colocation del gran motor de luz 
" electrica incandescente hecho en Buda-Pest. Todo es gran- 
“ de alii. La chimenea se eleva a las nubes. El motor es 
" gigantesco. Ni mil burros lo mueven. Seguro que cuando 
“ venga la destapada del tarro nos vamos a quedar todos 
“ con la boca abierta. Hablamos en serio, Hemos estado 
“ alii y sabemos lo que se manipula. Don Marcelinp va a 
“ dejar estaticos a todos. Lastima serfa que lo fumaran los 
" yankees de La Plata y otros que no son yankees, pero 
“ que se muevenn como ardillas. El senor Diaz y Garcia, 
“ no. Va como los bueyes. Paso a paso, por aquello sin 
“ duda de que el que vcr piano, va lonfano. El sabe lo que 
" se pesca". Los yankis de La Plata eran, en Montevideo, 
Cruz Ocampo y Melville Hora, que habian anunciado en 
esa fecha que iban a suministrar tambien alumbrado 
particular, segun se vio en el capitulo I. 

Estas nuevas maquinas consistian en un motor horizon¬ 
tal de dos pistones, accionando un gran volante que tras- 
mitia la fuerza a un largo eje con cinco poleas, una para 
recibir el movimiento y las otras para trasmitirlo a su vez 
a las dinamos (excitatrices y generatrices). Habian dos cal¬ 
deras Belleville. La chimenea era de 35 metros de alto y 
1.30 de diametro. 

Ademas del ingeniero Topolansky, colaboraron tecnica- 
mente con Diaz y Garcia los mgenieros Maximiliano de 
Berndt, Zippfel y Hoffmann, segun lo expresa en 1889 el 
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Presidente de la Junta doctor de Pena, sin que sea por ahora 
posible discriminar que intervention le cupo a cada uno en 
la conduction de la usina de Yerbal y en la usina de Arroyo 
Seco. 

Como colaborador economic© de esa primera epoca, 
don Hector P. Gardil indica a don Ventura P. Gotusso "que 
era su socio y que compartio la iniciativa desde que ella 
surgiera, siendo llamcdo luego a integrar el primer Di- 
rectorio". 

Los primeros comercios iluminados con electricidad de- 
ben haber sido las joyerias de Carassale y Carbone en la 
calle Sarandi, “atrayendo esta novedad gran concurrencia", 
como decia un diario a mediados de 1886. Mas adelante se 
anuncia la instalacion de esa mejora en el Bazar del senor 
Cambroni y en la Sastreria de don Telmo Perez, informan- 
dose que en la calle Sarandi ya en octubre eran numerosos 
los suscritores. 

Reaction del Gas 

La Empresa del Gas reacciono tambien contra la instala¬ 
cion‘del alumbrado electrico particular. El primer avance 
lo hace con motivo de la reclamation planteada por la 
contratacion del alumbrado publico con Cruz Ocampo. 
Sobre este punto dice en su vista del 3 de abril de 1886 
el Fiscal de Hacienda: “En cuanto al alumbrado particular 
“por medio de la electricidad, nada hay que decir, pues 
“la cosa es tan clara que, segun lo reconoce el senor Jeffe- 
“ries, el se encuadraria en la letra del articulo 26 del con- 
“trato, si bien agrega que los capitalistas ingleses enf/enclen 
“que importa el una violation al esp/r/fu de la garantia 
“ofrecida". (Los subrayados son del original). 

En octubre del 86 se produce un ataque a fondo. Dejan- 
do un poco de lado el alumbrado publico electrico, que ya 
para esa fecha habia demostrado su fracaso, el Gas propone 
una rebaja del 20 % en el alumbrado particular. Pero esta 
maniobra fracaso porque la Junta protesto la distincion que 
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se queria hacer entre uno y otro alumbrado, y el Gobierno 
entonces resolvio: "Aceptar la rebaja que se pretende en 
el alumbrado particular, a condicion de que se haga tam- 
bien ella extensive al alumbrado publico". Pero la Empresa 
no cedio en este punto, y, lejos de ello, en la licitacion 
para el alumbrado publico, abierta el 6 de noviembre, 
mantuvo sus precios anteriores. 


Capitulo IV 


SOCIEDAD ANONIMA DE ALUMBRADO 
A LUZ ELECTRICA “LA URUGUAYA” 
1886 - 1888 

Constitution de la Sociedad 

El 1.9 de diciembre de 1886 se aprobaron los estatutos 
de b Sociedad Anonlma de Alumbrado a Luz Electnca 
n la Uruguaya"* 5u Directorio estaba integrodo de la si- 
guiente manerat Tifubres. Presidente: don Luis Podesta; 
Vicepresidente: don Ambrosio Fravega; Tesorero: don Agus- 
tin Ungo; Contador: don Calixto Martinez Buela; Secretariat 
don Ventura P. Gotusso. Sup/entes: don Comilo Guam, don 
Jose A. Ferreira, don Jose A. Giuliani, don Juan Sarda y don 
Andres Fravega. 

A don Marcelino Diaz y Garcia se le dio en los propios 
estatutos el cargo de Director-Gerente, reconociendosele 
como fundador de la empresa, dandole amplias compe¬ 
tencies y estableciendose un regimen excepcionalmente 
garantido para su suspension o remocion. 

El capital social era de $ 260.000. Su integracion la re¬ 
late asi el senor Gardil: Planeada la iniciativa del Sr. 
" Diaz y Garcia, con la colaboraobn del Sr. Vicente Gotu- 
M zzo (debe decir: Ventura P. Gotusso) debieron resolver 
” de inmediato el problema mas serio: la obtendon de ca- 
M pitales par a llevar adelante la empresa, pues estos dis- 
" ponton de recursos muy limitados para la cuiminacion 
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HH exitosa de sus propositos* Fue en eso emergencia que se 
■* entrevistoron con don Luis Podesta, o quien lo sabian 
"bien animado (rente a iniciativas de este contenido. El 
M tfamado no fue desoido por don Luis Podesta, quien, to- 
" mando a su cargo la reunion de capitales, akanzo a 
M obtener la suma de $ 260.000 conjuntamente con un grupo 
” de amigos '. 

Y en I os estatutos se dice que 'El capital de 260.000 
41 pesos esta representado por el edificio en que se holla 
*■ [a fabrica calle Verbal numeros doce y catorce; lo caso 
4i numero quince calls Camacuo; e! gran motor, caldera, 

14 cables, bombas, chimeneas, canerias y demas material 
Ht existente en el local de 3a fabrica y en colies y casas 
* 4 don de ha sido cotocado y se coloque en lo sucesivo, y 
" tambien por el privilegio de la lampara de incandesces 
“cm de ,l Cruh>* todo lo cual esta comprado y pagado y 
“ consta en los libros de contabilidad de la empresa y en 
"las escrituras publicas y privadas respective*'. 

Por la redoccidn de esta clausula se deduce que lo 
sustancial de los recursos ya habia sido aportado antes, 
posiblemente en forma principal por Podesta y secunda- 
riamente por Diaz y Garcia y Gotusso. 

LI am ado a licitacion para el alumbrado publico 

En este capftulo corresponde estudiar lo licitacion para 
el alumbrado publico cuya adjudicacion a Diaz y Garcia 
permitio eansolidar la empresa. Es cterto que lo primera 
etapa de este concurso es anterior a la aprobacion de los 
estatutos, como tambien es cierto que don Marcelmo 
aparece en el figurando a nombre propio; pero debe supo- 
nerse que la sociedad se tramitaba meses antes puesto que 
en octubre 13 eston ya redactodos los estatutos, y por Lo 
demas elios le daban plenas facultades a Diaz y Garcia. 

El 5 de junto de 1886 se publico el llamado. En el pnego 
de condiciones se de[a abierta la posibilidad de la ilumi- 
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nacion electrica. Se dice at principio que e! alumbrado se 
hard con gas, "salvo e! caso de adoptarse lo luz electrica". 

Y al final se establece: “A pesar de los condiciones pre- 
" cedentes, la Junta oira propuesfas tambien para e! olum- 
brado publico de la capital, por sistemas y medios dis- 
" tintos de! gas, siempre que la experience y e! uso hayart 
" demostrado su bondad o superioridod con respecto a 
" aquel, ya sea por medio de los ensayos o pruebas veri- 
*" ficadas aqui, o por la adoption definitive en otros 
“ poises. En este caso, las prescripcianes de caracter gene- 
’* ra l consignadas en las bases de este pliego, regiran y 
" tendrdn aplicacion con respecto a las propuestas relatives 
" a otro genera de alumbrado que no sea el gas . 

En ese momento estaban por realizarse las pruebas con 
el alumbrado electrico de Cruz Ocampo, y el ambiente, 
por fortuna, era aun optimista. Luego, como vimos, se com- 
probo su fracaso. Pero la puerta ya estaba expediia. 

El 6 de noviembre se abrieron las propuestas, que eran 
siete: tres de alumbrado a gas y cuatro de alumbrado 
electrico. En el primer grupo estabon la Empresa de! Gas 
y don Guillermo Petit y Compama con gas de holla; y don 
Demetno isola con gas de petroleo. En el segundo grupo 
estabon; don Walter R. Cassels, con dos propuestas de 
alumbrado mixta de arco voltaico y de ineandescencia, la 
primera vanante sobre brazes y postes y la seggnda va- 
riante sobre postes y torres de 30 metros; dan Melville 
Hora, con una propuesta bosada en la atencion de la 
iluminacion electrica yo instalada por la empresa de Cruz 
Ocampo; y don Marcelino Diaz y Garcia con una propuesta 
de alumbrado por medio de lamparas incandescentes. 

Informe del Ingeniero Montero y Paullier 

En el estudio realizado por el Ingeniero Municipal, y 
luego de los sucesivos informes de diversos funcionarios 
de la Comuna y del Gobierno, se produce un primer des- 
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carte de las propuestas de alumbrado a gas dejando solo 
la de la Compania del Gas, y tambien de las propuestas de 
alumbrado electrico, excepto la de Diaz y Garcia. Pero 
la Compania del Gas manifesto unas pretensiones desme- 
didas, que le valieron la unanime repulsa de todos los 
informantes en ese expediente. 

El Ingeniero Municipal don Jose Marfa Montero y Paullier 
destaca en su informe del 19 de noviembre de 1886, que 
por el contrario, en la propuesta numero 1, de Diaz y 
Garcfa, “se aceptan todas las condiciones impuestas en la 
“ convocatoria". Recordamos antes tambien su opinion con- 
traria a las propuestas de alumbrado electrico de Cassels 
y de Hora. Informando especialmente la de don Marcelino, 
expresa: “El alumbrado que se ofrece es el de luz elec- 
“ trica por incandescencia, el que se obtiene haciendo cir- 
“ cular una corriente electrica por un hilo de carbon, de 
“ close y forma especiales, contenido en un globo de vidrio 
“ en el que se hace el vacfo a fin de evitar la combustion 
“ del carbon (en algunas de las lamparas se introduce un 
" gas especial); esta luz exige una corriente de poca 
" tension y por consiguiente no ofrece peligro, no desarrolla 
“ color sensible ni admite combustion, se aproxima bas- 
“ tante a la luz del gas por ser de color algo amarillento. 
" Si alguna lampara viene a faltar es muy facil reempla- 
“ zarla, lo que no sucede con las lamparas de arco voltaico”. 
En la lucha, pues, del arco voltaico y la lampara incan- 
descente, esta habfa ganado el favor del tecnico. Cabe 
destacar que en su propuesta Dfaz y Garcfa no se limita 
a la lampara cuyo privilegio posefa, sistema “Cruto", sino 
que agrega las, de sistema “Swan” y “Edison”. El poder 
luminoso era de 16 bujfas por lampara, siendo su precio 
de $ 3.15 mensuales, frente a los $ 4.— de la Compania 
del Gas (que en su propuesta querfa libertad para subirlo 
aun mas). 

Agrega el Ingeniero: “El artfculo 27 (de la propuesta 
“de don Marcelino) dice que se emplearan las maquinarias 
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“ mas perfeccionadas y que se hara uso de los «transfor- 
“ madores». Estos ultimos aparatos son los que han venido 
“ a hacer practica la luz de incandescencia. En particular 
" en Francia se acaba de establecer el alumbrado publico 
“ en una ciudad de la importancia de Montevideo, Tours, 
” por este sistema; -en Suiza, Espana y Austria existen 
“ tambien poblaciones que usan los transformadores. 

“Es un aparato que aunque sencillo, tiene la propiedad 
” de transformer las corrientes alternatives de gran ten- 
“ sion (peligrosas) en corrientes de poca tension (inofen- 
“ sivas)”. Hace luego una amplia explicacion sobre los 
transformadores, terminando: “Resulta de la adopcion del 
“ transformador, que los hilos principales (peligrosos) pue^ 
“ den ser colocados fuera del alcance del publico y que los 
“ hilos que pasan por las calles y habitaciones no ofrecen 
" peligro alguno”. 

Aconseja despues que, como garantfa, se acepte el ofre- 
cimiento de alumbrar gratuitamente por espacio de un m<m 
tres o cuatro cuadras de la ciudad, a los efectos de com- 
probar si el ensayo da los resultados anunciados. Tanto la 
oferta de don Marcelino como la aceptacion de ella por 
el Ingeniero Municipal eran logicas ante el fracaso del 
anterior “ensayo" de la luz electrica, que costo muchos 
miles de pesos. Y a I mismo fin de opaefguamfenfo psico- 
logico se dirigfa el ofrecimiento, ya comentado, de tomar 
a cargo toda la instalacion de Ocampo y Hora. 

Informe del Director de Alumbrado 

Pasa luego el expediente al Vocal de la Junta y Director 
de Alumbrado, doctor Jose Marfa Vilaza, quien en su 
informe del 11 de diciembre de 1886, despues de atacar 
largamente las pretensiones del Gas, expresa: 

“Pero es preciso avanzar en materia de perfecciona- 
“ mientos y mejoras publicas; la ley de progreso se impone 
“ como impelida por su propia virtud. 
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“Si desde principios del siglo ha imperado el gas de 
“ hulla, antes de que expire lo habra desalojada totalmente 
“ de sus dominions la electricidad, predomincndo en fuerza 
“ de sus peculiarisimas bondades en todos los lugares del 
“ mundo. 

“Va a entrar en el perfodo de su reincdo, luciendo los 
" esplendqres de sus desfellos como senora soberana". 

Y mas adelante: “La Direccion de Alumbrado, por el 
“ organo del Vocal encargado de su desempeno, proclama 
“ la"luz electrica como la mas util, ventajosa, economica 
“ y benefica para la capital de la Republica. 

“Aconseja su adopcion sin temores ni vacilaciones de 
“ animo, en la persuasion de que el exito mas satisfacto- 
" riamente elocuente salvara todas las bareras, acallando 
“ las resistencias de los egoistas, como las que levanten 
“ los retrogrades y pusilanimes que intenten oponerse al 
“ paso majestuoso del progreso. 

“Ahora bien, de las cuatro propuestas formuladas (para 
“ el alumbrado electrico. N. del R.), compartiendo ideas 
“ con el lngeniero Municipal, y en atencion a los vicios y 
“ a la ambiguedad que adolecen en su composicion las 
" otras tres, ta unica seria, razonada y admisible es la 
“que Neva ei numero 1, suscnta por don Marcelino Diaz 
“ y Garcia. 

“A las garantfas reales y efectivas con que podra refor- 
“zarse la celebracion del proximo compromise, cuentase 
M ya con una instolaoion vasta y completa; con una gran 
“ fabnea y usinas secundanas, con motores y maquinas 
“ fan poderosas para el desarrolio y production de la elec- 
11 triddad que, ademas de un laudable empeno de mkiativa 
11 y de labor privada, constituye un respetable capital inver- 
“ tido, y un ejemplar unica en su close, de la mayor po- 
" tencia dirtamtea cimentado en el suelo del pais"* 
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Aceptacion previo ensayo 

Finalmente el 17 de diciembre de 1886, la Junta resolvio: 
“Aceptar como mas ventajosa por la modicidad de sus pre- 
M eios, as i como por el con junto de condiciones favorables 
“ que la abonan, la presentada a nombre de don Marcelino 
11 Diaz y Garcia, en atencion, ademas, de que se ajusta 
" estrictamente a las bases de la convocatoria, y satisface 
“al mismo 4 tiempo los propositas que, en cuanto a perfec- 
" dones y mejoras, sustenta la Corporacion con refereneia 
“ al alumbrado publico de la capita! y alrededores“. Firma 
el acuerdo su president© don J. Rodriguez. 

El Gobierno hace informar al Contador General del Es- 
tado, don Americo Aguiar, quien se expide favorablemente 
el 26 de enero de 1887. En el mismo sentido informa el 
Fiscal de Gobierno, don Jose M. Reyes, e! 9 de febrero de 
1887. El 17 de febrero el Rader Ejecutivo manifiesta que 
antes de proveer ocepta el ofrecimiento hecho por e! pro- 
ponente de iluminar durante un mes consecutive, por via 
de ensayo, tres o cuatro cuadros de la ciudad, sin que 
“ esto Imports erogacion al Estado ni menos reconocerle a 
“dicho senor derechos ni pfeladon". 

Los ensayos 

El President de la Republica asistio personalmente el 
5 de marzo a un ensayo de las maquinos y aparatos de 
la usina, comentando la prensa: “La experiencio probo 
” concluyentemente que el establecimiento cuenta con los 
“ etemenfos necesarios para hacer frente a los exigencies 
" del servicio. Esos elementos seran sin embargo reforzados 
“ con nuevas maquinas que espera de un momenta a otro 
“ el senor Diaz y Garda". 

Luego de algunos tramites, el 24 de mayo comunica 
don Marcelino que al dia siguiente, desde el anochecer 
hasta las 12 de la noche, empezaria el ensayo en las 
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lamparos de los brazos de hierro y pantallas provisorias 
colocados en las cuadras de las calles Buenos Aires, Ca¬ 
maras e Ituzaingo, segun un croquis que se adjuntaba. 

Informe del Ing' Montero y Paullier sobre los ensayos 

Es muy importante el informe que produce al respecto 
el Ingeniei’o Montero y Paullier el 15 de iunio de 1887: 

,fc EI ensayo que se viene efectuondo desde el 25 del mes 
“ proximo pasado, I 1 ) ha dado resultados superiors a los 
que se podian esperar"* 

M En la monana del dia de la mauguracion reaen se ter- 
" minaba la instalacion provisoria en las calles, y hoy mismo 
"la usina se encuentra incompleta por no tener todavia 
" todos aquellos medios de seguridad que debe y llegara a 
" tener cuando recibo de Europa las mdqumas y aparatos 
"que le faltan; la instalacion del circuito en los colies 
" alumbradas, con su cardcter provisorio, no responde tam- 
" poco a una absoluta seguridad. Sin embargo, el ensoyo 
" se efectua y da buenos resultados. Desde hoy queda de- 
" finitivamente demostrado que el alumbrado no solo es po- 
" sible por medio de la luz de incandescencia, lo que ya 
" habia yo indicado en mis onteriores informes, desde el dia 
"que conod el gran descubrimiento frances de los trans- 
" formadores, pero tambien que esa close de alumbrado se 
"impondra por su calidad, su senciltez, la facilidad que 
" posee de aumento o disminucion en la extension de su 
'* instalacion, y porque se puede prever que sera muchisimo 
" mas economico que el gas, ya que desde su origen ho 
'* podido sostener con el una ventojosa concurrencies 

"La luz de incandescencia, como calidad, no le cede en 
" nada a la del gas, y supera a esta en fijeza, y en la pro- 
" piedad que tiene de no desvirtuar los colores: en cuanto 
" a poder luminoso, esta bien demostrado que las calles 


(1) Esta fecha es la que se tom6 como base para la celebra¬ 
tion del cincuentenario. Ver nota de p6g. 17. 
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“en donde se hace el ensayo, estan mejor alumbradas que 
"las demos, a pesar de no haberse empleado las rrnsmas 
*• lamparas que se colocarcn para el alumbrado publico. 

"Esta close de alumbrado, permite tambien una distn- 
" bucion mbs racional de la luz porque admite el uso de 
" reflectores, que el gas dificulta por el color que desarro a 
" y los gases que origina; ni el viento ni la lluvia t.enen 
" influencia sobre esta luz, como se ha podido verificar en 

"el ultimo temporal. , 

"En resumen, el ensayo ha sido muy bueno, y como , 

* declaro que esa parte de la propuesta ha sido cumplida 

"en absoluto. ... , 

"Restame ahora tratar la cuestion de la seguridad, tanto 
" al punto de vista de las personas, como al de la ti|eza y 

" continuidad del alumbrado. 

"Queda alejada toda probabilidad de acidente con las 
" clausulas siguientes que ya he indicado en parte en un 
" informe anterior, y que deben figurar en el contrato que 
“ se va a celebrar. 

"La disposicion de los hilos conductores queda sometida 
"a la aprobacidn de la Junta E. Administrat.va. 

"Se aislaran absolutamente todas las partes metalicas 
" que tengan o pudieran tener, por cualquier causa, algun 

“ contacto con los hilos primarios. ... a ** 

“Los hilos primarios, s6lo par fractura criminal, se podran 
"encontrar al alcance de las personas otras que las encar- 

" qadas de la manipulacion. 

"Con estas condiciones, el alumbrado electrico es ma 
" seguro que el gas, ya que este (substancia deleterea y 
" detonante por su mezcla con el a.re) se encuentra siem- 
" pre al alcance de todos. 

"La interrupcion del alumbrado publico puede produc.rse 

" por las siguientes causas: , . 

"Inutilizacion parcial de los generadores de vapor de los 
" motores de los excitatrices o de las generatrices de elec- 
" tricidad; fractura de un cable; extincibn de una o var.as 
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" lamparas por el uso o por defecto. Todas estcs causas de 
" interrupcion desaparecen con la adopcion de las siguien- 
" tes condiciones: 

"Los generadores seran del tipo Belleville, inexplosibles; 
" los generadores de repuesto representaran siempre en fuer- 
“ za y numero el 50 % de los necesarios; uno por lo me- 
" nos de estos generadores se encontrara siempre en con- 
"diciones^e poder servir inmediatamente. 

"Cada maquina generatriz tendra su excitatriz y motor 
" especiales, siendo el repuesto de aquellas y de estos, por 
M lo menos, de 50% en numero y poder; la mitad de este 
" repuesto estara siempre en movimiento aunque no trabaje. 

"Los circuitos del alumbrado publico seran distintos de 
“ los del alumbrado particular, siempre que la Junta E. 
" Administrative no autorice lo contrario. 

"Los circuitos primarios seran dispuestos de tal modo, 
" que produzcan el mismo efecto como si se hubiera esta- 
“ blecido doble circuito. 

!‘Queda obligatoria la adopcion del invento del eminente 
" ingeniero don Maximiliano de Berna (Berndt), que con- 
" siste en la colocacion de dos lamparas en cada farol o 
" brazo, de tal modo que estando una encendida, si por 
" una causa cualquiera una de ellas se apaga, la otra se 
" enciende automaticamente; la lampara que en estas condi- 
" ciones se apagara sera reemplazada al dia siguiente, de 
" manera a tener siempre la de repuesto. 

"No se emplearan en el alumbrado publico lamparas 
" en serie. 

"Hasta nueva resolucion no se permitiran corrientes de 
"una intensidad de mas de 110 volts, en los circuitos 
" secundarios. 

"Con estas condiciones hay completa seguridad de que 
" no se interrumpira el alumbrado publico. 

"En cuanto a la verificacion del poder luminoso, conviene 
"consignor en el contrato que el proponente pondra a dis- 
" posicion del Ingeniero Municipal o del encargado de la 
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" verHicaciom un gabinete de experiences en la misma 
" usina, que tendra un buen lotometro; los voltmetros y 
“ amperometros necesarios; reostatos que per mi tan bajar to 
" tension hasta 90 volts por lo menos y un transformador 
"que de una corriente secundaria de 120 volts; a mas los 
" mejores aparatos que puedan descubrirse y que sirvan 
para la medida de la luz. 

"Las lamparas, antes de su colocacion, seran todas ve- 
"rificadas y deberan representor 16 bujfas por lo menos 
" con una corriente de 100 volts de tension. 

"Seran retiradas del alumbrado publico las lamparas que 
" por el uso se encuentren no tener las 16 bujias reglamen- 
" tarias, con un exceso de tension de ... volts. 

"Este numero de volts sera fijado oportunamente por 
“ el infrascripto de acuerdo con el resultddo de las expe- 
" riencias que esta practicando actuolmente. 

(En una nota posterior se expreset: Se ha incorporado 
" al contrato de concesion el resultado de las comproba- 
" ciones verificadas por el Ingeniero, fijandose definitiva- 
11 mente el numero de volts suplementarios en 7 * N. 
del Ri 

"Las condiciones que dejo expuestas deberan formar 
,L parte integrante del contrato de iluminacion pubtica, 
" proximo a celebrarse con el peticionario. 

"He llegado al final de mi tarea, complacido de haber 
"padido, con mi humilde opinion, contribuir al renombre 
" de adefanto y progreso de la ciudad de Montevideo, en 
" el mundo cientifico." 

Opiniones de la prensa 

Durante la tromitocion del expedients de lidtacion, la 
opinion periodistica fue favorable a la oceptacion de la 
propuesta de Diaz y Garda, influyendo en ello, ademos 
de la irritadon que provocara en tontas oportunidades la 
conduefa intolerante del Gas, el excelente concepto en 
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que se tenia al escribano espanol. A principios de julio se 
I® instaba al Gobierno una resoludon, diciendo: 

“El alumbrado publico tal como se hace actualmente 
“ por la Companfa de Gas cuesta por farol tres pesos se- 
“ tenta y cinco centesimos, debiendo tener cada luz la 
“ fuerza de doce bujias. 

“La Empresa de que es Gerente el senor Diaz y Garcia 
“ ofrece colocar faroles con luz equivalente a diez y seis 
“ bujias por el precio de tres pesos quince centesimos. 

“Quiere decir que, cumpliendo esta ultima su compro- 
" miso no solo se gana en el precio sino que tambien en 
“el poder de luz que importaria un aumento de 25 %. 

“Si, como lo creemos por la calidad y respetabilidad de 
“ las personas que componen el Directorio de la Empresa 
“ de Luz Electrica, se trata de algo serio, y no de una 
“ explotacion vergonzosa como la que dio vida a las cele- 
“ bres torres de las Plazas Independencia y Cagancha, 
“ conviene que cuanto antes se resuelva sobre la propuesta 
“ presentada". 

Pero al producirse la aceptacion definitiva, se formula 
una seria observacion respecto al plazo de quince anos 
establecido en el contrato: 

“El desarrollo que experimentan actualmente los diver- 
“ sos sistemas de iluminacion, sus crecientes progresos, ha- 
“ cen que lo que convenga hoy deje de convenir dentro de 
“ cinco o seis anos, atando peligrosamente a los pueblos 
“ a compromises que retrasan a veces el buen servicio e 
“ impiden estar al dfa en los progresos materiales. 

"Solo nosotros continuaremos alimentando la costumbre 
“ perniciosa de celebrar contratos para nuestros hijos y 
“ nuestros nietos. 

“Acabamos de salir de una concesion de parecida na- 
" turaleza; al establecer el gas, que ahora nos parece ama- 
“ rillento y sin brillo, lo considerabamos el summun, el non 
“ plus ultra de la iluminacion. Hemos tenido que soportarlo. 
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“ sin embargo de los adelantos del alumbrado, en las mis- 
" mas condiciones en que se contrato”. 

Aceptacion definitiva de la propuesta de Diaz y Garcia 

Don Marcelino Diaz y Garcia acepto las observaciones 
del Ingeniero Municipal, y ademas olras que le formulara 
verbalmente el Ministro de Gobierno. La primera de estas 
se referia a la posibilidad de adquisicion de la Empresa 
por la Junta. La segunda establecia que las rebajas que 
se hicieran en el precio del alumbrado electrico particular 
se harian extensivas al alumbrado publico; era un recuer- 
do de lo sucedido con el gas. La tercera disponia que el 
servicio en la ciudad vieja comenzaria a los once meses 
de firmada la escritura de concesion, y que si durante el 
mes siguiente todo funcionara correctamente, entraria en 
pleno vigor el contrato, pudiendo la Junta, en caso con- 
trario, pedir su rescicion. 

El 22 de julio de 1887 el Gobierno acepto en definitiva 
la propuesta de Diaz y Garcia, extendiendose el respectivo 
contrato en el mes de agosto. 

Exoneration de impuestos a la Empresa de Diaz y Garcia 

En su propuesta, Diaz y Garcia habia estipulado: 

“Todas las maquinas, cables, lamparas, aparatos, uteft- 
“ silios y todo material y materia prima inciuso el carbon 
" que consuma en su fabrica o usina, seran importados li- 
“ bres de derechos, bajo la mas severe fiscalizacion, de 
“ acuerdo con lo que establece el articulo 3 ? de la ley de 
“21 de julio de 1874, y estara libre de toda contribucion 
" o gravamen la Empresa durante el tiempo de este con- 
“ trato.” 

Esta situacion de exencion la gozaba la Empresa del 
Gas en cuanto concesionaria del alumbrado publico y la 
pretension de don Marcelino no merecia reparos. El mis- 
mo, en forma directa ante el Gobierno, prescindiendo de 
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la Municipalidad, tramito la sancion de una ley de pro- 
teccion. Y a raiz de la contratacion definitiva del alum¬ 
brado, se sanciono esa ley el 14 de octubre de 1887, es- 
tableciendo: 

"Exonerase a la Empresa de Alumbrado a Luz Electrica 
“ que representa don Marcelino Diaz y Garcia, de toda con- 
" tribucion o impuesto por el termino de cinco anos sobre 
“ su capital invertido y el edificio de la usina”. 

El alumbrado electrico particular en 1887 

En el periodo que analizamos, la atencion fundamental 
de la Empresa estaba centralizada en el alumbrado pu¬ 
blico, que fue, hasta principios de este siglo, la principal 
fuente de recursos de la Usina. Las noticias sobre insta- 
laciones particulares son muy escasas. 

A fines del 86 se anuncio que desde principio del ano 
siguiente los edificios publicos serian iluminados a electri- 
cidad. En marzo del 87 hay noticias de que se empieza a 
colocar hilos electricos por la calle 18 de Julio. En ese mis- 
mo mes se forma un expediente en la Junta a rafz del 
perm iso solicitado por Diaz y Garcia para instalar cables 
aereos para servicios particulares por las calles Camaras, 
Ituzaingo, Buenos Aires, Sarandi, Rincon, 25 de Mayo, Re- 
conquista y 18 de Julio. 

La resolucion de la Junta es curiosa y no se tiene cons- 
tancia de que haya sido cumplida. Dice que “en las calles 
“donde se suspendan hilos primaries o secundarios, se co- 
“locara una lampara de 16 bujfas en cada bocacalle y 
to “otra en el centro de la cuadra; y el mismo numero de 
“lamparas y en la misma disposicion sera obligatorio, 
"cuando en una calle con hilos secundarios, los hilos pri- 
“marios sigan otra direccion. Estas lamparas seran puestas 
“al servicio publico gratuitamente y como remuneracion 
“por las concesiones que otorga para el establecimiento de 
“hilos electricos". 
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En esta forma se pretend fa obtener, de rebote, un alum¬ 
brado publico gratuito. 

En cuanto a la competencia, desde el primero de abril el 
gas efectu6 su anunciada rebaja del 20 % para los particu¬ 
lares, bajando de $ 5 a $ 4 el miliar de pies cubicos. Ade- 
mas, empezo a instalar lamparas de nuevo tipo que daban 
mas luz con menos consume. Y por ultimo, dio facilidades 
para la instalaci6n de las canerias. 

Pero todavia, hace su aparici6n, o pretende fundarse en 
marzo de ese aho, una sociedad de alumbrado electrico a 
incandescencia, “La Oriental”. “El primer prop6sito de La 
“Oriental consiste en establecer una usina especial para el 
“boulevard 18 de Julio. Ella espera merecer la confianza 
“de su clientela por la fijeza e intensidad de la luz que 
“probara el primer experiment© y aumentar sucesivamente 
“el n6mero de usinas por zonas limitadas. Vemos en el pro- 
“grama de la nueva sociedad un beneficio digno de consi- 
“deraci6n y lo es el compromiso que contrae la empresa 
“de alumbrar dos veces por semana el boulevard 18 de 
“Julio con 24 focos electricos formando un conjunto de 720 
“picos Carcels, es decir un alumbrado de una intensidad 
“sin igual hasta la fecha en Montevideo". 

(El Carcel era la unidad de medida luminica del gas). 

No hay noticia de que esta sociedad haya hecho algo 
mas que este anuncio. 

Reforma de los estatutos. Aumento del capital. 

El 17 de diciembre de 1887 el Poder Ejecutivo aprobo 
una reforma de los estatutos de “La Uruguaya". Explican- 
dola, expresa en su escrito al Ministro de Hacienda su 
Presidente don Luis Podesta: “Que con motive de tener la 
“sociedad que hacer el servicio del alumbrado ptiblico de 
“esta ciudad, contratado con el Gobierno, se convoco por 
“medio de la prensa periodica y con arreglo a los mismos 
“estatutos, a Asamblea General extraordinaria de accio- 
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"nisfas para el dta 9 del pasada mes de noviembre cop el 
"objefo de reformer dichos estatutos y aumentar el capital, 
*'cuya Asamblea se comenza el referido dia 9 y continue 
■'en los dias siguientes hasta el 14, lecha en que quedoron 
"discutidas y aprobadas todas las reformas y aumento de 
"capital, etc., etc.”. 

Efectivamente, el capital fue aumentado de $ 260.000 
a $ 600.000. El momenta era oportuno. El mundo de los 
negocios entraba en un vigoroso movimiento ascencional. 
Dice el Dr. Eduardo Acevedo: 

“El periodo correspondiente a la Administracion Tajes 
"fue de movimiento febril en todas las esferas de la acti- 
"vidad economica, y fue entonces que se incubo la formi¬ 
dable crisis de 1890, durante la Administracion del doctor 
"Herrera y Obes. 

"Da idea de la magnitud del movimiento de ese periodo 
"el numero verdaderamente extraordinario de bancos, com- 
"pafiias y sociedades, inscriptos en el Registro Publico de 
"Comercio de 1887 a 1888: 111 instituciones, con un ca- 
"pital nominal de $ 294:523.000; y en 1889: 75 con un 
"capital nominal de $ 247:791.000. En conjunto, 186 em- 
"presas, con un capital declarado de $ 542:314.000. Des- 
"contadas veintitantas sociedades, que tuvieron que repe- 
"tir la inscripcion, como consecuencia de cambios en sus 
"estatutos, quedaba todavia un capital nominal de 
”$ *400:000.000, y ello sin computer diversas empresas mas 
"que no alcanzoron a figurar en el Registro, como el Ban* 
"co Territorial y Agricola de don Mariano Cabal, al que 
M faft6 bien poca cosa en el Cuerpo Legislative para obte- 
* "ner del fesoro publico la garantfa del 8 % sabre una 
"emision de 50 millones de bonos u obligaciones repre¬ 
sentatives de sus valores de cartera”. 

Y encabezando ese movimiento aparece el Banco Nacio- 
nal. En abril de 1887 el Poder Ejecutivo pasa a la Asam¬ 
blea General, juntamente con otros nueve proyectos de 
Bancos de Emision y de Bancos Hipotecarios, la propuesta 
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para el establecimiento del Banco Nacional formulada por 
el Dr. Emilio Reus en nombre de un sindicato integrado por 
el y por don Eduardo Casey, don Emilio Bunge, don Tomas 
Duggan y don Eduardo Ayarragaray. Tanto el Poder Ejecu¬ 
tivo como el Parlamento se inclinaron decididamente por 
esta propuesta, aprobandose la ley el 24 de mayo de II 
Se lanzaron en plaza acciones por $ 2:000.000, y a los diez 
dlas se cerro el registro con $ 16:000.0001 

Diaz y Garcia pasa a segundo piano 

En la reforma de estatutos de "La Uruguaya" lo mas 
notable, aparte del aumento del capital, es la desapari- 
cion de don Marcelino del primer piano en la Compania. 
En efecto, se suprimen los articulos que le designaban Di- 
rector-Gerente, y que le atribuian una situacion especial 
que requena gran mayoria de votos para ser alterada. In- 
cluso desaparece el articulo que le autorizaba para seguir 
todas las diligencias de tramite. Solamente se le deja una 
situacion figurativa. El penultimo articulo dice: 

"En consideracion a haber sido el senor don Marcelino 
"Diaz y Garcia fundador de esta Sociedad, se le confiere 
"el cargo honorifico de Inspector-General, mientras sea 
"accionista, y sus observaciones seran sometidas a la de- 
"cision del Directorio". 

Sin embargo, frente a la Municipalidad, el unico que 
aparece en los expedientes como contratista del alumbrado 
es Diaz y Garcia; y en cuanto a la prensa, habla exclu- 
sivamente de el, sea como representante, como gerente y 
aun como dueno de la Compania. 

Situacion estacionaria del alumbrado publico 

El 7 de mayo de 1887 habia terminado el contrato con 
la Compania del Gas para el alumbrado publico. Pero en 
esa fecha no habian aun decision respecto a la licitacion 
realizada para proveerlo en el futuro. El gas continuo en 
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loi hichos a cargo del servicio, en las mismas condiciones 
anteriores. 

En agosto de ese ano se realize el contrata para la luz 
electrica, y desde ese momenta empezdron a correr los 
plazos estipulados para su instalacion. Sin embargo, los 
preparatives no debenan de estar muy adelantados a prin- 
cipios de 1888, puesta que en un largo resumen del pro- 
grama de la Junta redentemente elegida se establecfa que 
aquella "hace trabajos para el aumenta del alumbrado 
41 publico y probablemente prolongard el contrata con la 
"empresa del gas". 

Y en efecto, el 17 de abril de ese ano se adoptaron dos 
importantes resoluciones: La primera fue la concesion de 
una prorroga de nueve meses a Diaz y Garcia para dar 
cumplimienta a sus obligaciones "en vista de haber nau* 
"fragado el paquete que conducia la maquiharia necesaria 
"para su instalacion definitiva". 

La otra decision sigue inmediatamente a la anterior, y 
se refiere a los pedidos de alumbrado publico formulados 
por los vecinos de la nueva y novfsima ciudad y apoyados 
par la prensa, la que decia: "Ha pasado mas de un ano 
"desde que se vendo el contrata con la Empresa del Gas, 
"y no vemos que se hayan iniciado siquiera los trabajos 
"necesarios para iluminar la ciudad a luz electrics \ O 
"se lleva la luz electrica o se permits a la empresa del gas 
"extender sus canerias o cuando menos se iluminan esas 
"calles siquiera con kerosene". En esta oportunidad se ta- 
culto al Presidente de la Junta y al Director de Alumbrado 
para tomar providencias. Fue consultado Diaz y Garcia, 
en su caracter de contratista, responde este: "No tengo 
* "inconveniente en que la Junta contrate el alumbrado a 
"gas para los parajes que crea conveniente pues no perju- 
"dica mis derechos desde que a medida que vaya insta- 
"lando el servicio de alumbrado a luz electrica contratado 
"dtiaparecerd el alumbrado a gas actual y el que contrate 
"ahoro la H. Junta". 
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Pero las tratativas con el Gas fracasaron. Dice el pro- 
pio Dr. Pena: "Agotado todo convencimiento, nos preocu- 
"pamos con el Director de alumbrar cuanto ontes los ba- 
"rrios del Sud y Sud Este donde clamaban los vecindarios 
"porque se les diese luz. Se convino con el Empresario de 
"la Luz Electrica que anticipase la instalacion, comenzando 
"por aquellos barrios pobladisimos, y aunque expuso que 
"no podria dar un servicio perfecto mientras no funcionara 
"la gran usina que se esta construyendo en el Arroyo Seco, 
"prometio que estableceria un alumbrado provisorio hasta 
"las doce de la noche, haciendolo gratuitamente hasta la 
"instalacion definitiva del que corresponde segun el con- 
"trato". 

En el contrata primitivo se establecia, por el contrario, 
que se comenzaria por la ciudad vieja. 

Se da principio a la Usina de Arroyo Seco 

El informe del Dr. Pena habla de la Usina de Arroyo 
Seco. En efecto, parece que el aumento de capital de fines 
del 87 estaba destinado a la construccion de una gran 
usina que pudiera dar cumplimienta al compromise contrai- 
do con la Junta de atender el alumbrado publico. 

En mayo de 1888 aparecen las primeras noticias infor- 
mando haberse iniciado la construccion de esa usina. Se 
agregaba: "El edificio, que sera suntuoso, se levantara so- 
"bre el mismo cauce del Arroyo Seco entre la calle Agra- 
"ciada y el terraplen del Ferrocarril Central, ocupando una 
"extensa area. Ha sido necesario desviar el arroyo dandole 
"un cauce nuevo. Los trabajos de construccion se han em- 
"prendido con actividad por una numerosa cuadrilla de 
"obreros. Esta, no obstante, se calcula que se necesitara 
"mas de un ano para la terminacion del edificio". 
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El alumbrado particular en 1888 

Aunque no hay mayores datos, se puede afirmar que el 
alumbrado electrico particular si bien en modesta escala, 
funcionaba en forma aceptable en 1888. En el informe ci- 
tado del Dr. Pena se expresa: “Existe un servicio particular 
"de iluminacion electrica. Funciona con bastante regulari¬ 
sed". 

La competencia en este aspecto se hace ahora mas seria. 
Y no es solamente el Gas, que en agosto sale a la prensa 
para explicar las ventajas de sus servicios y en octubre 
anuncia nuevas rebajas en el precio del fluido, sino que se 
constituyen nuevas companies con capitales millonarios. 

El 6 de agosto se aprueban los estatutos de la Sociedad 
Popular Cooperativa de Gas, iniciada por don Manuel 
Gorlero, con un capital nominal de $ 2:000.000; modifican- 
dose aquellos el 21 del mismo mes. 

El 8 de agosto son aprobados los estatutos de la Corn- 
pan fa Nacional de Consumidores de Gas y Luz Electrica, 
Soctedad Cooperativa, con $ 2:000.000 de capital, fundada 
por don Federico Paullier, como Director, y don Melville 
Horn (el de la iluminacion de Cruz Ocampo), como Inge- 
niero. Tambien fueron modificados sus estatutos a los pocos 
dias, por decreto del 23 de agosto. 

Y el 2 de octubre se aprueban los estatutos de una ter- 
cera compama, con un capital de $ 2:000.000, surgida de 
la fusion de las dos anteriores, con el nombre de Compama 
Nacional de Alumbrado. 


Capitulo V 


COMPAftIA URUGUAYA DE ALUMBRA¬ 
DO A GAS Y LUZ ELECTRIGA 
1888 - 1889 

El ambiente de los negocios en 1888 

La situacion economica del pais en 1888 seguia siendo 
activa. El Dr. Reus, inspirador del Banco Nacional, marcaba 
el rumbo en esa materia. Las especulaciones que realiza 
merecen ser comentadas algun dia con amplitud. I 1 ) A me- 


(!) EMILIO REUS Y BAHAMONDE. — Nacido en Madrid el 
8 de noviembre de 1850 y muerto en Montevideo el 7 de mayo 
de 1891. Desde la primera edad se distinguio por su inteligencia 
y su actividcd, empleada durante su corta existencia de 32 afios 
en muy distintas tareas. Apenas contaba diecinueve anos cuando 
comenz6 a ayudar a su padre, don Jos6 Reus y Garcia, en la 
tarea de redactor y dirigir la "Revista de Legislaci6n y Jurispru- 
dencia” —fundada por aqu£l—, debi£ndose a su iniciativa la 
creaci6n de una seccion dedicada a la ' revista de la prensa juri- 
dica extranjera”, y la amplitud dada en la misma a las "notas 
bibliogrdficas". Era a los veintiun anos Doctor en Derecho y en 
Filosofia y Letras; y puesto ya al frente de la "Revista de Legis- 
lacion", cre6 una "Biblioteca juridica de autores espanoles", en 
la cual figuran, al lado de la "Regalia de los senores reyes de 
Arag6n” de Macanaz, publicada entonces por vez primera, la His- 
loria del Derecho de propiedad" de Azcdrate, la "Historia del 
Derecho romano” de Hinojosa, con obras de dona Concepci6n Are- 
nal, Costa, Posada, el marqufes de Pidal, Uzelay, Ferndndez y Gon- 
zdlez y otros. 
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diados de ano se le obliga a renunciar a la Gerencia del 
Banco. Realiza entonces un viaje a Buenos Aires, en donde 
funda el 7 de agosto la Campania Nacional de Credito y 
Obras Publicas, con un capital nominal de $ 20:000.000, 
de los cuales lanza en Montevideo una emision de 
$ 1:000.000, que en el primer dia de suscripcion es quin- 
tuplicada por \oi interesados! 

La Compania Nacional realizo en el Uruguay una vasta 
obra y su influencia fue de capital importancia en aquel 
periodo. En junio de 1889 debe el Dr. Reus abandonar 
tambien esa segunda creacion de su espiritu emprendor 
e Jnquieto, teniendo que entregar a ella todas sus propie- 
dades, con lo que cayo en un estado de insolvencia, siendo 
declarado en quiebra. 


El primer libro que public6 es el titulado "Estudios sobre Filo- 
soffa de la Creaci6n" (1876), exposici6n muy elocuente del pen- 
samienfo contempor6neo acerca de tan trascendental problema. Co¬ 
mo complemento del anterior di6 Reus y Bahamonde poco despuds 
a la' estampa otro libro titulado "La Teologia, estudio crftico, doc- 
trinas biologicas de la ciencia y de la filosoffa modernas". Su 
tercer obra filos6fica fue un extenso y muy bien escrito "Prologo” 
a su traducci6n del "Tratado teologico politico" de Spinosa, en la 
"Biblioteca Perojo". Como obras de controversia y poldmiea di6 a 
luz una Memoria sobre "La Oratorio", que Iey6 en el Ateneo de 
Madrid para que sirviese de base en las discusiones de una de sus 
secciones, y otra Memoria bajo el trtulo de "Teorfa org6nica del 
Estado" (1880), que fu6 objeto de grandes comentarios, y en que, 
recogiendo las mas recientes inspiraciones de la ciencia, hizo ya 
Reus notar la influencia de la Sociologfa en la Politico. 

La aficidn de Reus a los dxitos de efecto y brillantes lo Ilev6 
Ol teatro, donde por dos veces obtuvo los aplausos del pOblico. La 
^ primera fud con el drama en tres actos y en prosa "C6mo vuelve lo 
pasado", estrenado en el Teatro Espanol el 18 de enero de 1885, 
y la segunda con "Morir dudando", otro drama que plantea> como 
el anterior, un problema transcendental e interesante. En ambos se 
conoce la influencia, a la saz6n avasalladora, de Josd Echegaray, 
quien vela en su autor un dramaturge de gran porvenir. 

Como orador de f6cil y elocuente palabra, habiase dado a 
conocer en la Academia de Jurisprudence y en el Ateneo cuando. 
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Va nuevamente a Buenos Aires, y aun vuelve con un ter* 
cer gran proyecto: el Banco Transatlantic© del Uruguay, 
para el cual abrio una suscripcion por $ 2:000.000, que 
a los tres dias debio cerrarse por haberse suscrito mas de 
$ 14:000.000! 

Hubo de ser a mediados del 88 cuando se estrecho la 
amistad de aquellos dos curiales espanoles, el abogado 
Reus y el escribano Diaz y Garda, de que nos hablan 
varios cronistas, amistad que represento para don Marce- 
lino un breve periodo de auge economico y una larga etd- 
pa, la ultima de su vida, de penurias y estrecheces. 

Creacion de la nueva Compania 

El Dr. Reus y su circulo deben haber protegido la ini- 
ciativa de Diaz y Garcia para crear la Compania Urugua- 
ya de Alumbrado a Gas y Luz Electrica, con un capital no- 


despuefi de ciertos trabajos de propaganda detnocrdtica, afiliado 
al partido de Cristino Martos (1883), fud elegldo diputado repre- 
sentando el distrito de Ecija (Sevilla). Sus poco comunes estudios, 
su gran preparation filOs6fica, su vigorosa potencia intetectual, 
dseguraban gran porvenir a Reus en el Parlamento, deline6ndose 
en 61 al future Ministro, senda que se vi6 truneada al inlentar con 
las empresas politicos otras financieras en las que no le fud en 
Espana propicia la fortuna. A la muerte de su padre (1883) here- 
do una cuantiosa fortuna, y en vez de dilapidarla quiso hacerla 
frudificar, y smpr#ndi6 negocios en gran escala, deide la com pro 
de rebonos en Argetla haito la Botsa, hablendo actuado como tm- 
presarto de las obras del Canal de Ecija. Un dla se encantrd *n 
esos opuroi que tantas veces acosan a Eos hombres de negocios, 
y se fud a America (1805) en busca de otros ambientes donde 
ejerdtar sus juveniles energies, donde encontrar manero de levan- 
far de nuevo su fortuna* su idea fija fud la de rehacerla y pogar 
a sus acreedores, como lo Verified hasta el Oltimo centime de cuanto 
por su intervencidh se habla arriesgado. 

Al desembarcar Reus en Buenos Aires (enero de 1886), en- 
traba humildemente de corrector de pruebas en "La Patria Argen¬ 
tina", hacidndose a poco cronista de la Bolsa. Tenf6 alguna acti* 
Vidod profesional en el estudio del Dr. Calzada. Pronto volvi6 a 
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mind de $ 2:000.000. Esta suma es tambien la que fijaban 
las otras sociedades que hemos visto surgir en agosto del 

1 88, las cuales no contaban sino con muchas esperanzas y 
ninguna realidad. Tanto mas logico era, pues, que en se- 
tiembre se presentara don Marcelino a inscribir una Com- 
panfa de ese capital, dos veces millonario, con el siguiente 
destino fundamental: 

“Le quedan concedidas especialmente al primer Direc- 
“torio las (facultades) necesarias para que proceda inme- 
“diatamente a comprar y adquirir para esta Compania la 
"fabrica o usina de luz electrica establecida en la calle 
"del Verbal N ? 12 y 14, con todas sus maquinas, edificios, 
"material, servicio, privilegios y exenciones, la otra usina 
"que se esta construyendo en el paraje conocido por el 


entrar en juegos bursdtiles, asombrando ocho o diez meses des- 
pu6s a los hombres de negocios con sus brillantes combinaciones 
financieras, logrando ganar medio mill6n de pesos oro, que perdi6 
muy pronto; pero satisfizo a sus acreedores, viniendo asi a unirse 
a su reputacidn de hombre de negocios la fama de hombre de 
bien. 

Fu6 fundador del Banco Nacional en el Uruguay, como se 
indica en el texfo de esta historia (pdg. 52 in fine, y 53). Cuando 
renunci6 al Banco, fund6 la Compania Nacional de Cr6dito y Obras 
Publicas (ver p6gs. 57, 58 y 59 del texto). 

Expresa el Dr. Jose Ma. Ferndndez Saldana que Reus "se 
"puso al frente de la m6s grande y compleja instituci6n particu- 
"Idr que hasta entonces hubiera conocido el pals y los vecinos: la 
"Compania Nacional de Cr6dito y Obras Publicas con un capital 
"de veinte millones de pesos oro, distribuldos en doscienlas mil 
"acciones, que una plaza de la capacidad miserable, que entonces 
"era Montevideo, cubri6 prestamente y con amplio margen. 

"El solo nombre de Reus habfa realizado el milagro, porque 
"el testimonio de los contempordneos coincide en cuanto a reco- 
"nocer al Dr. Reus un poder de seducci6n y una facultad atractiva 
"quintaesenciadas. Cuando las acciones de la Compania Nacional 
"entraron a venderse en la Bolsa, se cotizaron con quince puntos 
"sobre la par. Cada uno de aquellos papeles de fintas azulinas 
"se consideraron mds valiosos que una barra de oro. La Compania, 
"especulando en todo, pero especialmente en terrenos urbanos, que 


. 
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"Arroyo $000 en la monzano R, con sus edificios, terrenos, 
"maquinarias y demos material y el contrato cdebrado con 
"el Superior Gobiemo y Junta Economico-AdministroHva en 
"esta Gudad y tambien para adquirir las maquinas, conce- 
"siones, privilegios de alumbrado a gos por sistemas espe- 
"ciales, y el material necesario pora la complete* instala- 
"cion del alumbrado publico y privado a luz electrica y 
"a gas". 

Los estatutos fueron aprobados el 4 de octubre de 1888. 

La unica persona que figura firmando las actuaciones es 
Diaz y Garda, quien parece octuar en nombre de un sin- 
dicato, cuyos integrantes no se nombran. Recobra, asi, don 
Marcelino, el primer piano que habia perdido con la refor¬ 
ma de "La Uruguaya" de fines del 87. 

En adelante, despues de la compra, la Compania de 
Alumbrado aparece sustituyendo a "La Uruguaya", que se 
debe haber disuelto. 


"trajo una valorizaci6n absurda de los inmuebles, adquiri6 las 
"companlas tranviarias, principio a construir grandes barriadas y 
"proyectd sunluosos edificios. 

"Reus, desbordondo los tlmites de la Republita, emprendid 
"negocios gigantescos y aventurados en Argentina, Paraguay y 
"Bolivia. La aterradaro crisis de 1890, empeioda en Londres con 
"el Banco Inglte, que orrastri al Banco Nacional y a mds ds una 
"docena de bancos secundarios, afecto, coma es natural a la 
"Compania. Cuando ya era inmifiente la lempestad. Reus, en un 
"asfuerzo supremo pora salvor to situation, culpable en gran parte 
"de ella con su oplimismo imprevisor y con operociones aleaionas, 
"de[6 la direccidn de la Compania para funder el. Banco Tronsa- 
"tlfifitico. La sociedad se constituyd penosamente porque la estrello 
"de Reus habia entrodo en dedioacI6n, y la vor6gine se llev ® 
"tambien al nuevo banco. 

"Ante et desastre sin remedio, Reus declar6se en quiebra, 
"poniendo en manos de sus acreedores todo la que tenia y fir- 
"mando, ademds, en favor de ellos, obligactones varies veces mi- 
"llonarias, los vales m&s grandes que se ban svscrlto en la Repu- 
"blica. Se enconlrd de nuevo sin otro capital que sus crreslos y 
"su tatento, pero en esta vez ei corazdn —su gran corazdn gene- 





























62 


MARCOS MEDINA VIDAL 


El alumbrado publico en estc petiodo 

Como ya vimos, en acuerdo con la Junta, se decidio 
empezar la instalacion del alumbrado electrico en oquellos 
barrios poblados que no contaban con iluminacion de close 
alguna. Y en noviembre del 88 aparecen noticias de la 
colocacion de aparatos "en la parte sud de la ciudad 
nueva". * 

El 21 de febrero del 89 se produjo un accidente en una 
maquina de la Usina de Yerbal, provocado precisamente 
por esa ampliation. "En virtud de la gran cantidad de luz 
"electrica que se ha consumido estos dias con las diversas 
"pruebas que se han hecho en el alumbrado de la nueva 
"ciudad, la maquina ha sido forzada y esa es, tal vez, la 
"razon del desperfecto". 

Dice una memoria de la Compama: "El l 9 de marzo 
"hizo esta empresa un ensayo de alumbrado pGblico con 
"155 lamparas de incandescencia abrazando un area de 35 
"manzanas en el barrio Sur de la Ciudad, las cuales fue- 
"ron alimentadas por la Usina de la calle Yerbal. Posterior- 
"mente se han colocado hilos conductors, etc., en 35 man- 


“roso— deseabalado acaso por las emociones y los golpes, ora un 
“6rgano en falla fan grave como para romp6rsele en cuatqufer 
‘'momenta, y asi aconteci6 el 7 de marzo de 1891 a las 7 de la 
"moFiana, viviendo en una modesta casa de la calle Yaguar6n 
“entre 18 de Julio y Co Ionia, vereda oeste, absorbida mds tar- 
“de por el edfficio de “El Dla". 

“Murid fuera de toda religidn posltlva —en su juventud habfa 
“sido pantelsta—. despuds de sufrir estoicamente padeclmientos 
“increlbles, en pobreza estrecfia, abandonado por los amigos de 
“la gran dpoca, a muchos de los cuales habfa eolmado de favores 
“y puesto en el riel del dxito. Sdlo tres o cuatro contaban en la 
“ adversidad y de los mds humildes, Como todos los que ifenten 
“el placer de hacer beneficios, habfa sembrado prddigamente la 
“semillas de las ingratitudes... 

“Un torero, palsano, tomd a su cargo la repatriacidn de la 
“vluda, dofla Ana Canalejas, y de su pequena hija Gloria." 
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"zanas mas circundando el mismo distrito y de este punto 
"partio la instalacion para toda la ciudad, desde la Gran 
"Usina de Arroyo Seco". 

Como el parrafo no es muy claro, debe afirmarse que el 
alumbrado publico no comenzo en esa fecha, por lo que 
en resolucion del 9 de marzo, la Junta debio conceder al 
senor Diaz y Garcia "una nueva prdrroga por el termino 
"de cinco y medio meses en atencion a las causas de fuerza 
"mayor expuestas por dicho senor". Decision que fue pro- 
testada por la Compama del Gas, alegando la caducidad 
del contrato celebrado entre el Gobierno y don Marcelino. 

Mientras tanto, en la Usina de Arroyo Seco se seguia 
trabajando intensamente ("los obreros trabajaran de dia y 
"hasta de noche, con luz electrica", se anunciaba), para 
poder atender cuanto antes las obligaciones emanadas de 
la concesion del alumbrado publico, fin al que aquella Usi¬ 
na estuvo exclusivamente destinada en un principio, aten- 
diendose los servicios particulares con la de Yerbal. 

Cuestiones planteadas por la instalacion de los cables 

En esta epoca se suscitaron diversas cuestiones con mo- 
tivo de la colocacion de los cables y transformadores, que 
eran todos aereos. 

En enero del 89 se produjo una energica protesta de la 
Junta ante el Gobierno por haber otorgado a don Tomas 
G. Porritt, sin consultarla, la concesion para establecer ca¬ 
bles y alambres para nuevas lineas telefonicas en la Capi¬ 
tal, y se alegaba que la colocacion de esos cables, reali- 
zada con prescindencia de las instrucciones municipals, 
originaria tales trastornos al servicio de luz electrica, que 
quizas llegarian a imposibilitar su funcionamiento, pudiendo 
provocarse, ademas, por contactos entre ambas instalacio- 
nes, desgracias lamentables. 

En ese mismo mes se pide el auxilio de la policia para 
proteger las instalaciones de luz electrica que se realizaban 
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en la parte sur de la ciudad nueva. Decfa el Presidente de 
la Junta: “El empresario ha hecho presente a la Junta y el 
"infrascrito ha tenido la oportunidad de comprobarlo, los 
“destrozos que algunos mal intencionados ocasionan a los 
"utiles y soportes colocados en la via publica, sobre todo 
"por los menores de edad”. Todavia hoy estas cosas, por 
desgracia, no han variado... 

Pero el ihcidente mas notable se encuentra relatado en 
la siguiente nota dirigida tambien al Jefe Politico y de Po¬ 
liced el 7 de junio de 1889: “El contratista de la Luz Elec- 
"trica don Marcelino D(az y Garcia ha hecho presente a 
"esta Junta que algunos propietarios o inquilinos le oponen 
“resistencia, cuando trata de instalar en los edificios los 
"aparatos destinados al servicio de iluminacion publica. 
"Pide en consecuencia que por esta Corporacion se le pres- 
"te el auxilio del caso, a efecto de poder dar cumplimiento 
"al compromiso contrafdo sobre el particular. Despues de 
"ofda la Direccion del ramo, se ha resuelto por la Junta 
"me dirija a Vd. demandandole el concurso necesario, en 
"el interes de que el alumbrado de la Ciudad pueda esta- 
"blecerse, sin oposiciones injustificadas, puesto que tratan- 
"dose de un asunto relacionado con la seguridad y el or- 
"den publico, estan sujetas todas las fincas a soportar le- 
"galmente la servidumbre. En este sentido ruego a Vd. se 
"sirva trasmitir sus ordenes a los Comisarios de Policia, a 
"fin ^de que le sea facilitada la fuerza publica al indicado 
"contratista cuando lo requiera con el proposito de salvar 
"las dificultades con que tropieza para la instalacion de 
“los cables, aisladores y demas aparatos de la luz 

"electrica". 

» 























El Banco National. 
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COMPANIA NACIONAL 
“LUZ ELECTRICAL 
1889 - 1897 

PRESIDENCIA DE DON MARCELINO DIAZ Y GARCIA 
Mayo de 1889 - Abril de 1891 

Constitucion de la Compania 

Aunque las circunstancias no surgen claras de la docu- 
mentacion consultada, puede decirse que los bienes de la 
Compania Uruguaya de Alumbrado a Gas y Luz Electrica 
pasaron a poder de la Compania Nacional de Credito y 
Obras Publicas por medio de una compra o de una pro¬ 
mesa, en una epoca en que la Compania Nacional adqui- 
ria propiedades y empresas por cifras millonarias, como 
lo habia hecho con la empresa de don Francisco Piria y 
con las varias companias que Servian las distintas lineas 
de tranvias de Montevideo. 

Posiblemente a mediados de 1889, la Compania Nacio¬ 
nal, que empezaba a adquirir cierta pesadez en los nego- 
cios, precisamente por la avidez demostrada hasta ese me¬ 
mento por grandes adquisiciones, habra reaccionado y pro- 
curado deshacerse del nuevo compromise que significaba 
la compania de luz electrica, apoyando la iniciativa de la 
creacion de una nueva sociedad que tomara a su cargo 
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ese negocio, la que estarfa integrada, en los hechos, por 
las mismas personas de la compania anterior. 

Lo cierto es que el 12 de julio de 1889 se aprobaron los 
estatutos de la Compania Nacional "Luz Electrica', con un 
capital nominal, iguai al anterior, de $ 2:000.000. Lo mas 
caracteristico de estos estatutos se encuentra en un articulo 
dirigido a animar a los suscritores de acciones que temian 
colocar 'capitales en un negocio de dudosa utilidad. Se 
decia: 

M La Compania Nacional de Credito y Obras Publicas 
“garantiza el [7 %) siefe por ciento de interes anual sobre 
“el capital en acciones de dos millones de pesos naciona- 
“Jes oro sellado, pagadero despues de hecho el balance 
“anual. La garantia empezara a regir desde el dia que los 
“accionistas hayan abonado el (40 %) cuarenta por ciento 
“de la suscripcion, y durara por el termino de quince anos. 
“Cesara cuando la Compania haya pagado de sus propias 
"utilidades un dividendo a razon de doce por ciento por 
“gno”. 

El 18 de setiembre de 1889 se escrituro la venta cge de 
las maquinas, edificios, derechos, privilegios, etc., que 
constituian el capital de la extinguida Compania Uruguaya 
de Alumbrado a Gas y Luz Electrica, hizo la Compania 
Nacional de Credito y Obras Publicas a la Compania Na¬ 
cional “Luz Electrica”, por el precio de $ 1:300.000. Este 
precio fue pagado mediante la entrega de 13.000 acciones 
de $ 100. 

Primeras autoridades y personal 

El primer Directorio quedo constituido asi: Presidente 
don Marcelino Diaz y Garcia; Vicepresidente: don Jose 
Maria Furest; Vocales: don Manuel Castilla, don Juan Di¬ 
llon, don Jose Maria Guerra, don Antonio Paullier; Vocal- 
Secretario: doctor Abel J. Perez. En noviembre del 89 re- 
nuncia Furest, siendo sustituido por don Asahel P. Bell. 

Fue designado Gerente don Arturo Beausire con $ 150 
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de sueldo, subido poco mas tarde a $ 250. En la parte 
tecnica, ya se dijo que colaboraron los ingenieros de 
Berndt, Topolanski, Zippfel y Hoffmann; pero en esta epoca 
solamente han quedado Zippfel y Hoffmann, este ultimo 
con el cargo de Ingeniero Electricista. 

A fines de 1889 la Usina de Yerbal trabajaba con 22 hom- 
bres y la de Arroyo Seco con 35. Existia, ademas, una 
cuadrilla encargada de la colocacion de las instalaciones 
para el alumbrado publico y privado. 

La sede administrative se establecio, por estas fechas, 
en Cerrito 158. 

Inauguration de la Usina de Arroyo Seco y del primer 

alumbrado publico electrico de caracter permanente 

Como se dijo, a principios del 89 se efectuaron ensayos 
de alumbrado publico desde la Usina de Yerbal. Pero esta 
no estaba capacitada para atenderlo, siendo conectadas, 
luego, las instalaciones a la Usina de Arroyo Seco. 

El 25 de agosto, coincidiendo con la inauguration del 
nuevo edificio de la Junta, se hizo un ensayo general, des- 
crito asi por su Presidente: “Ensayaremos esta noche, en 
“serial de jubilo, el alumbrado electrico en la Nueva Ciu- 
“dad desde la calle Ejido al Oeste por Isla de Flores al 
“Sur; desde la Plaza de Flores al Norte por Nueva Palmira, 
“siguiendo por Arenal Grande y calle Sierra; al Sur por 
“Tacuarembo y Piedad uniendo estas dos zonas por 18 de 
“Julio hasta Tres Cruces sobre el boulevard de circunvala- 
“cion: doscientos treinta manzanas alumbradas, que goza- 
“ran de un servicio completo de iluminacion desde el pri- 
“mero de setiembre”. 

Y el 2 de setiembre, a las 8 de la noche, el propio 
Dr. Pena inauguro oficialmente la Usina de Arroyo Seco, 
dando luz definitvamente a 250 manzanas de la nueva y 
novisima ciudad (Aguada y Cordon), donde no habia exis- 
tido hasta entonces ningun sistema de alumbrado. 
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E! edificio de la Usina era de piedra y mamposteria, 
con techo de hierro galvanizado, y media 77 metros de 
largo por 51 de ancho, estando dividido en cuatro salas: 
de maquinas, de calderas, almacenes y oficinas, y taller de 
construcciones electricas. Anexos al edificio: caballeriza, 
depositos de carbon y de agua, restando un terreno sin 
edificar de 2.212 metros cuadrados. 

Cinco eran las calderas, sistema Belleville; habia dos 
bombas de alimentacion; dos chimeneas de hierro batido 
de 34 metros de altura y 1,80 de diametro interior. Habia 
instalados 8 motores Ganz de 150 caballos coda uno, es¬ 
tando pronta la cimentacion para instalar otros dos motores 
de 600 caballos cada uno, ya contratados. Las dmatnos, 
acopladas en el mismo eje de cada motor (ultima perfec- 
cion, segun se destacaba en aquella epoca), tambien eran 
ocho, originales de los ingenieros hungaros Zipernoski, Deri 
y Plati y produda 80 kW. cada una. El tablero estaba dos 
metros y medio sobre el piso de la sala de maquinas. 

Los cables pasaban del tablero al exterior por una torre 
construida sobre el propio edificio. La tension era en la 
salida de 1.800 volts, yendo la corriente por cables prima¬ 
ries aereos hasta los transformadores, ubicados en las 
azoteas de las casas o en postes especiales, donde se ba- 
jaba la tension entre 100 y 110 volts. Los transformadores 
utilizados eran producto tambien de los ingenieros hunga¬ 
ros antes citados. Las lamparas eran de 16 bujias y proce- 
dian de la fabrica Cruto de Turin. 

Finalizando su discurso inaugural, decia el Dr. Pena: 

“Brindemos, pues, a la salud de don Marcelino Diaz y 
“Garcia, iniciador, de esta gran mejora y fundador de la 
“primera usina electrica de Montevideo y la mas grande 
“en la America del Sud”. 

Instalacion completa del alumbrado publico 

A partir de la inauguracion de Arroyo Seco, las coloca- 
ciones del alumbrado publico fueron hechas rapidamente. 
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A fines del 89 se daba luz a 700 manzanas, con un total 
de 2.230 lamparas, por intermedio de 80 transformadores. 
Y en abril de 1890 la situacion era la siguiente: 

Se hart cambiada hasta la fecha faroles de gas por 
“mecheros electricos 1.737 y se han colocado 848 faroles 
“nuevos de pantalla, que hacen un total de 2.595 faroles 
ifuminados con electncidad, quedando para cambiar los 
“de las Plazas Zabala, Constitution, Treinta y Ires y Liber- 
tad, parte de la calle 18 de Julio, y los Caminos 8 de 
Octubre, Suarez, Castro y parte de Agraciada, los que 
“son servidos por el gas en numero de 578“. 

Sobre este informe, aclara el Dr. Pena.* “No pudiendo 
“alumbrarse las Plazas ni la calle del 18 de Julio en las 
mismas condiciones que las demas calles, se acordo que 
el Ingeniero Municipal formule un proyecto para fa insta¬ 
lacion en esos parajes y presente los modelos de colum- 
“nas o candelabros". 

Como lo predijera la propia Junta, se produjeron varies 
interrupciones de servicio a causa de contactos con: los 
hilos telefanicas, por la caida de estos encima de las lineas 
primarias de la luz electrica. El 15 de diciembre del 89 se 
pradujo la primera interrupcion importanfe, lo que motivo 
una energica resolucion de la Mtinicipalidad, que impuso 
a la empresa el cumplimiento de ciertas obligaciones, y 
entre el las, la de probar las instalaciones todos las tardes 
durante 15 minutos, una hora antes del encendido, para 
comprobar el buen funcionamiento. 

A fines de 1890 existia 2.753 lamparas electricas de 
alumbrado publico. 

El alumbrado particular en este periodo 

El alumbrado electrica particular tuvo m desarrollo muy 
lento; pero no, como se ha dicho, porque “lo luz electrica 
se estimaba como una manifestacion desorbitada de po¬ 
rtend alidad economica, y en merito a ese estado de espf- 
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"ritu colectivo solo era utilizada en las mansiones de gran 
"lujo, representantes de la aristocracia embrionaria', sino 
por incapacidad de las propias maquinas. 

Decia a proposito el Gerente Beausire en 1890: Para 
"que esta Compania pueda prosperar es necesario aumen- 
"tar la potencia de nuestras maquinarias; mientras que no 
“sea atendida esta necesidad no se pueden esperar utili- 
“dades. En mi opinion esta Companla tiene una gran ven- 
“taja sobre las de las otras ciudades; esta es: la gran de- 
“manda que existe por la luz electrica, que es el principal 
“elemento para garantir su progreso”. 

El 1? de marzo de 1889 hablan 148 suscritores con 
2.100 lamparas. A fin de ano, 190 suscritores con 2.550 
lamparas. Y en la Memoria de 1890 se daba cuenta de 
tener 188 suscritores con 2.568 lamparas, explicandose 
que: “como en diciembre de 1889 trabajabamos con toda 
“la fuerza disponible, no hemos podido presentar adelan- 
“tos en este servicio". En esa epoca se daba corriente a 
los-particulares durante un promedio de seis horas por dla. 

Tambien empezo la Luz Electrica a tomar algunas ilumi- 
naciones extraordinarias que antes eran monopolio del gas. 
La mas importante de ellas fue al instalarse la Junta en su 
nuevo edificio, iluminandose en el interior y en el frente. Y 
tambien el Club Uruguay, el Club Catolico, etc. 

El servicio particular era atendido exclusivamente por la 
Lisina de Yerbal, abarcando en esta epoca la siguiente 
area: desde la Plaza Cagancha hasta la calle Solis y desde 
la calle Yerbal hasta la calle Piedras, extendiendose por 
las calles principals de la ciudad vieja y nueva. 

i 

Los primeros consumidores de energia electrica 

Ha sido publicada en anteriores oportunidades una lista 
de primeros consumidores de energia electrica. Podria ser 
ubicada a fines de 1889, porque su numero coincide con 
los existentes en aquel momenta; pero hace dudar el hecho 
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de que aparezcan en ella los Teatros Politeama y Solis, 
que tuvieron la luz electrica un par de anos despues. 

He aqui los nombres: 

Club Aleman, Gregorio Aldecoa, Leopoldo Ardinghi, 
Miguel Arispuru, Rodolfo Arteaga, Santiago Arteaga, Se- 
cundino Amaro, Abbondanza y Belando, Amy & Hender¬ 
son, Asilo Nocturno, Hermenegildo Batista, Banco Transa¬ 
tlantic©, Domingo Bertereche, James Bart, Banco General 
Uruguayo, Bertereche Laborde, Barrere, Grassie & Cia., J. 
M. Berruti, Baridon & Lougarou, Bastos, Alejandro Barelli, 
Jose Maria Burzaco, Banco Britanico, Botica del Globo, 
Balparda, Borsani Parodi, E. Bolondo, Basso & Cia., Boti¬ 
ca Cranwell, Oscar Bomby, Juan C. Blanco, J. Broasi, Do¬ 
mingo Bochietto, Bonomi & Cia., Casal & Cia., Pablo Cala- 
tayud, Hotel Continental, Club Catolico, Compania Na- 
cional de Credit© y Obras Publicas, Juan Caviglia, Challe 
Hnos., Cafe Costa Rica, Andres Carril, Cambroni y Cauba- 
rrere, Carlos Castells, Alfredo Castellanos, Club Ingles, 
Confiteria Americana, Carassale Hnos., Andres Carassale, 
Cerveceria Germania, Fleury Chantre, Caviglia Hnos., Con¬ 
fiteria del Telegrafo, Ciudad de Nueva York, Cocheria del 
Globo, J. P. Diaz, Donnelly & Cia., J. Dupuy, Cafe Lirico, 
Diaz y Garcia, Cafe del Centro, Establecimiento Balneario, 
Pedro Etchegaray, M. Pontes, R. Fragueiro, Jose Facal, Fra- 
vega, Fontela, Ferro-Carril, Manuel Fraga, Juan B. Gari- 
botti, Galli & Cia., Carlos E. Grove, R. Gimenez, Enrique 
Gianelli, Dr. Gonzalez, Giordano Hnos., Eugenio Garzon, 
Simon Hayman, Hermosilla & Cia., Hotel Nacional, Hardoy 
& Cia., Juan Jose de Herrera, Hotel Paris, Huchitom & 
Cia., J. Hill, Hospital Ingles, Hijos de Antonio Rubio, Igle- 
sias Hnos., Madame Yacod, Ibarra y Llantada, Ipata, Ins¬ 
titute Verdi, Iglesia Matriz, Simon Iriarte, Lespada Hnos., 
Jose Lena, Guillermo Lafone, Dr. Larwie, Leborgne, Liceo 
Universitario, M. Lede & Cia., Legrand, Julio Lamolle, Jose 
Maria Munoz, Carlos Maveroff, Jockey Club, Aitken & Cia., 
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Martino e Irmao, Alvaro Martinez, Morini & Cia., Roque 
Muxio, V. Mezzera, Milano y Roma, Juan Marabotto, Gus¬ 
tavo Nebel, Adolfo Novel, Sebastian Noguera, Viuda de 
Berteche, Francisco Orejuela, Oficina Telegrafrca del Rio 
de lo Plata, Andres Puyol, Prosper© Vailland, Hotel Pirdmi- 
des, Luis Perez, Teatro Politeama, Telmo Perez, Luis Po¬ 
desta, Carlos Peixoto, Peluqueria Jockey Club, Peluqueria 
Central, Parcus y Rexel, Pique, L Piola, Prove & Ga v Pas- 
torrza, Pedro Ruletti, Ravero Hnos,, Oscor Ruske, Ricci, Ber- 
nardez & Cia, Roudont y Caimet, Ramon Rama, Tertuliano 
Ramos, Ricart y Rosasco, A. Rovegno, Andres Rosello, A. 
Rubio, Mario Sivori, Starico, Jose Saavedra, Jorge Schmidt, 
Viuda de Sosa e htjos, Gabriel Santiago, Solano de la Cer- 
veza, Francisco San Roman, Sola Ingleso, Sociedad Fran- 
cesa de Socorros Mutuos, Oscar Spangemberg, Schmidt, 
Sociedad Euskara - Uruguaya, J. Scharo, Sociedad Minas 
de Oro de Curtume, Surdi Hnos., Antonio Triay, Tranvia 
Paso del Molino, Teatro Solis, Tiro y Gimnasio, Luis Topo- 
lanski, Joaquin Travieso, Tranvia de la Union, Elias Uecar, 
Vaillant y Prosper, Vazquez Cores, Luis Verdano, Vignoles, 
Antonio Vidal, Vinuela & Cia., M, Ximenez, Francisco Zas, 
Juan Brasi, Juan Pesce, Champertier, E. Pique, A. Ravena, 
Surdi Hnos., Mac-Gregor, Carlos Metardt, Rickling & Cia. 

Penurias economicas 

£n este periodo la situacion economica de la Compania 
era critica. Lo que se recaudaba por alumbrado publico y 
particular alcanzaba apenas para pagar los gastos de ejer- 
ciciov La solucion, como se dijo, era aumentar el numero de 
* lamparas instaladas; pero las maquinarias tenian agotada 
su capacidad. 

Se habian contratado dos motores de 600 caballos con 
la casa Ganz, de Budapest, representada por don Luis To- 
polanski, con los cuales podria darse mejor servicio. Sin 
embargo no pudo contarse con ellos, a pesor de haber lie- 
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gado a I pats, por no disponerse de dinero suficiente prara 
pagarlos. Las propiedades del Arroyo Seco las habia hipo- 
tecado la Compania Nacional de Credito y Obras Publicas 
a favor del Banco National (para financier la compra de 
la Compania Uruguaya de Alumbrado a Gas y Luz Elec¬ 
trical. La Usina de la calle Verbal fue hipotecada a don 
Luis Podesta por el Directorio cuya actuation se comenta, 
y de esa operation solo se recibieron poco mas de $ 3,000* 

Se recurrio en demanda de ayuda a la Compania Na- 
cional, al Banco National, a la Junta. Los pedidos mas 
repetidos y premiosos fueron hechos a la Compania Na¬ 
tional, propietarra de la gran mayoria de las acciones; 
incluso se le hizo entrega de 1,674 acciones mas por valor 
de $ 167,400, por arreglo de cuentas y con el animo de 
bienquistarse con ella. Pero se le pedia agua a un sedien- 
to. En 1890 las acciones de la Compania Nacional cayeron 
del 51 % al 3 %, y en el 91 cerraron o $ 0.80 para 
quebrar a principios del 92, Pero ya en 1B91 las acciones 
que poseia de la Luz Electrica habian pasado a monos 
del Banco Nacional y del Banco Ingles del Rio de la Plata. 

Al fin de la actuacion de este Directorio la boncarrota 
amenaza a la Empresa. Topolanski pone pleito y pretende 
reembarcar las maquinarias. Podesta va a la ejecucion de 
la hipoteca de ia Usina de Verbal, anunciandose su remate 
para el 6 de junio de 1891. 

De esta epoca son las gestiones realizadas por interme¬ 
dia de corredores para la venta de la Empresa en Brasil 
o en Inglaterra. 

Diaz y Garcia desaparece del escenario 

El 15 de abril de 1891 se realiza la asamblea anual de 
accionistas y se designan cuatro miembros del Directorio 
para un nuevo periodo. De acuerdo con los estatutos, se 
habia sorteado los que cesarian del Cuerpo anterior, y 
Diaz y Garcia debio cesar junto con otros tres. Pero, 
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mantras estos Ires fueron reelegidos por la asamblea, don 
Marcelino no lo fue, y desde entonces su nombre desapa- 
rece de las actividades de la Industrie que creara, como 
salieran antes Reus y Casey del Banco Nacional y de la 
Compania Nacional de Credito y Obras Publicas. 

Quizas fuera un sonador y un audaz precursor, cuya 
compania resultaba grata mientras todo fuera bien; pero 
que se convertla en molesta en epocas de apretura y mi- 
seria. Su imaginacion segula proyectada hacia el futuro 
sin atender las crudas realidades del presente, y as! se ve 
como, en este crltico perlodo, proyecta instalar, al lado 
de la Usina de Arroyo Seco, otra Usina para gas; y como 
compra, en momentos de penuria, un nuevo lote de terreno 
en aquella zona. Tambien sigue con sus experiments cien- 
tlficos, y ofrece a la Compania un contador de energla 
electrica que permitirla cambiar la tarifa, que entonces erq 
por lampara. 

Hay tambien, al final, un hecho penoso. La hipoteca de 
la Usina de Yerbal (por $ 35.000) estaba destinada en un 
prindpio al pago de una suma a cuenta a Topolanski. Pero 
la Compania solo percibio poco mas de $ 3.000, quedando 
el resto en manos del propio acreedor hipotecario, que de 
esa manera se cobro deudas que con el tenia pendientes 
Diaz y Garcia, posiblemente desde los tiempos iniciales 
de la empresa. Con este motivo se produjo en el Directorio 
una “viva discusion", segun dicen las actas. 

Dfaz y Garcia, luego de salir del Directorio, perdio 
cuantiosos bienes en la crisis final en la que cayeron sus 
amigos Reus y Casey. A principios del 93 malbarata sus 
ultimos derechos, al vender a la propia Compania el 
*‘transformador y derechos a la luz de su propiedad en 
"la suma de dos mil pesos oro sellado pagaderos en 
“mensualidades de cien pesos. Lo que se aprueba en sus 
“terminos, considerando muy conveniente el Directorio esta 
“transacion, que libra para siempre a la Compania de un 
“censo altamente inconveniente". 
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2)on Marcelino vivio modestamente hasta su fallecimien- 
to, ocurrido en 1908. 

— 2 — 

PRESIDENCY DE DON JOSE MARIA GUERRA 
Abril de 1891 - Julio de 1893 

La Direccion en este periodo 

El 24 de abril de 1891 toma posesion de sus cargos el 
nuevo Directorio en el que el unico Director entrante es 
don Federico R. Vidiella, que sustituye a Diaz y Garcia. 
Los cargos se disfribuyen asi; Presidents: don Jose Marl a 
Guerra; Vicepresidente, don Juan Dillon; Vocales; don 
Antonio Paullier, don Manuel Castilla, don Asahel P. Bell, 
don Federico R. Vidiella; y V oca L Secretarial Dr. Abel J. 
Perez. 

En junio de ese ano fallece Bell* El 18 de mayo de 1892 
se distrbuyen nuevamente los cargos. President#: don Jo¬ 
se Marla Guerra; Vicepresidente: don Federico R. Vidie¬ 
lla; Vocales: don Juan Dillon, don Antonio Paullier, don 
Manuel Castilla, don Federico Capurro (en lugar de Bell); 
y Vocal-Sec re tar io: Dr. Abel J. Perez. Capurro asistio a 
una sola sesion, renunciando despues. 

El Directorio entra luego en un largo receso de dies 
meses. El 29 de marzo de 1893 hay una doble asamblea de 
accionisfas: ordinaria, para elegir nuevos miembros [Qui¬ 
nones, Vila, Gianelli, Stewart, en lugar de Vidiella, Di¬ 
llon, Castilla y Capurro) y al mismo tiempo extraordina- 
ria, par a reformer los estatutos. El Directorio quedo i^ - 
tegrodo: Presidente: don Jose Maria Guerra; Vicepresidente: 
don Bernabe Quinones; Vocales: don Camilo Vila, don Em> 
que Gianelli, don Antonio Paullier, Dr. Abel J. Perez y 
Vocal-Secretario: don Enrique E. Stewart. Al poco tiempo 
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r@nuncia Paullier, entrando en su lugor don Carlos Casa- 
ravilla. 

En esta epoca es Abogado de la Compania el propio 
Vocal Dr. Perez y Procurador don Cesar Diaz. El Gerente 
Beausire realiza en el 92 un viaje a Europa y Estados Uni- 
dos de donde trae los primeros medidores de energia. Du¬ 
rante su viaje, es reemplazado por el Contador de la Com¬ 
pania don *Vicente F. Labandera. El 7 de junio de 1893 es 
nombrado el primer Secretario rentado de la Usina, en 
el cargo de Sub-Secretario, con $ 20 mensuales, don 
Eduardo Gard y Sanjuan. 

La situacion economica 

Un pequeno mejoramiento en la situacion economica 
de la Compama se experimento bajo la presidencia de 
Guerra. Se habra operado ya el traspaso de las acciones 
que tenia la Compama Nacional, a los Bancos Nacional 
e Ingles del Rio de la Plata, que pasaron a ser, entonces, 
printipales interesados en la marcha de la empresa. 

El Banco Nacional se sustituyo a Podesta en la hipo- 
teca de la Usina de Yerbal. Facilito, ademas, dinero para 
hacer posibles arreglos y transacciones con Topolanski, 
Sienra y Tornquist, en el asunto de las maquinas de 

Ganz, lo que permitio disponer de ellas, una en enero y 
la otra en junio de 1893, con lo que pudo darse mas 
servicio, ya que cada una proveia 320 kW. En esta epoca 
se dio terminacion a la tercer chimena de Arroyo Seco. 
El Banco Ingles concurrio tambien en ayuda, aunque en 
menor escala. 

* En cuanto a la hipoteca por $ 100.000 sobre la Usina 
de Arroyo Seco, que debia servir la Compama Nacional 
de Credito y Obras Publicas, nunca fue atendida, llegan- 

do en el 92, con los intereses y multas, a cerca de 

$ 150.000. Tampoco fue atendida jamas por la Compania 

Nacional la garantia del 7 % sobre las acciones esta- 
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blecida en los estatutos de la "Luz Electrica", por cuyo 
concepto se debia en 1892 casi $ 80.000. Por ambas 
sumas se demando en juicio al concurso de la C. N. de 
C. y O. P. 

Alumbrado publico 

Las instalaciones de alumbrado publico siguieron en 
este periodo un ntmo moderado, por la falta de potencia 
en maquinas. En el ano 91 se colocaron 68 lamparas 
y en el 92, 110, habiendo en esta fecha 2.931. 

Como en la Union y en e! Paso Molino siguieron fun- 
cionando 340 faroles de gas, por no haberse podido 
cambiar por electricos, la Junta E. Administrativa le co- 
braba a la Compania el importe de la diferencia entre 
el precio del gas y el de la luz electrica, lo que repre- 
sentaba unos $ 3.000 anuales. 

B servicio fundono normalmente, salvo un accidente 
ocurrido en 1891, y otra interrupcion provocada por mal 
intencionados en 1892. Para evitar estos contactos, se 
separaron "los dos polos de la linea primaria entre la 
“ Usina de Arroyo Seco y calle Cerro-Largo, llevando uno 
" por la Avenida General Rondeau y el otro por la calle 
“ Queguay. Esta obra hasta ahora ha costado la suma 
" de $ 4.092.30". 

Alumbrado particular 

El servicio de alumbrado particular tuvo tambien fun- 
cionamiento casi normal. 

El aumento de lamparas fue muy pequeno, por las 
causas ya indicadas. A fines del 92 habia 212 suscriptores 
con 2.725 lamparas. 

La demanda, sin embargo, seguta siendo sostenida, a 
pesar de la crisis. "La situacion financiera por que el pais 
" atraviesa, no ha influido nada en el servicio; sola- 
“ mente 5 o 6 clientes de la Compania redujeron el 
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" nOmero de las lamparas que utilizaban: las cuales han 
** sido colocadas en casas de nuevos solicitantes que espe- 
" raban esta resolucion hace largo tiempo", decia Beausire 
en 1891. 

Agregaba en 1892: "Los Sres. Directores saben ya que 
" las solicitudes para que se preste el servicio de alum- 
" brado particular exceden a todo lo imaginable, y esas 
“ solicitudes no esperan otra cosa para convertirse en 
" fuentes seguras de renta, que la Compania las atienda 
" favorablemente, cosa que depende solo de la fuerza 
" motriz de que se puede disponer en las Usinas de la 
" Compania. Sin que pueda culparseme de optimista, tengo 
" fe inquebrontable en el porvenir de esta Empresa, siem- 
" pre que continue lo marcha actual, haciendo adminis- 
“ tracion economica y discrete, y esto que puedo afirmarlo 
" por el conocimiento que de ello tengo y por el puesto 
" que en ella desempeno, me autoriza a tomarme la liber- 
“ tad que me tomo, de invitar a los Sres. Directores a 
“ meditar sobre los medios de alcanzar este resultado en 
" el menor plazo posible". 

— 3 — 

PRESIDENCIA DE DON BERNABE QUINONES 
Julio de 1893 - Febrero de 1898 

Reformas de estatutos y Directorio 

Como se dijo, en marzo del 93 se produce una reforma 

en los estatutos, con el fin fundamental de reducir el 
• . ■ 
numero de Directores, de siete a cinco. 

En enero de 1894 se aprobo una nueva modificacion, 
con un doble proposito: Primero, bajar el capital ac- 
cionario de $ 2:000.000 a $ 1:500.000, ya que mas de 
$ 500.000 no habian sido suscritos; fueron quemadas las 
5.000 acciones depositadas en el Banco Nacional. Segundo, 
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extender el termino de actuacion de los Directories de 
dos a cuatro anos. 

El 24 de julio de 1893 la asamblea eligio nuevo Direc¬ 
torio, que tomo posesion al dia siguiente. Su composicion 
fue: Presidente: don Bernabe Quinones; Vicepresidente: 
don Camilo Vila; Vocales: don Carlos Casaravilla; doctor 
Abel J, Perez; Vocal-Secretario: don Enrique E. Stewart. 
Este Directorio actuo sin variaciones hasta principios 
de 1898. 

Su mandato finalizaba a mediados de 1897; pero, de- 
bido a las modificaciones habidas en su capital accionario, 
siguio dirigiendo de hecho a la Compania hasta ser 
reemplazado por un Consejo de Administracion designado 
por el Gobierno. 

Personal de este period© 

El tecnico de mayor jerarquia, con el cargo de Inge- 
niero, era el hungaro don Jose Zippfel (Zilfel o Ziffel) a 
principios de este perioda. En el 95 se designa Ayudante 
del Ingeniero o Ingeniero Adjunto, y luego Asesor Tecnico 
del Directorio, a don Carlos Paccard. A mediados de 
ano llega de Berlin, contratado por intermedio de la 
Casa Quincke, don Adolfo Girshaussen (Gurshausen o 
Girhausen), quien pasa a ocupar el cargo de 2 ? Inge- 

niero. A fin de ano renuncia Zippfel y vuelve a Europa 
(la Compania de paga el pasaje). En 1896 se contrata 
en Buenos Aires a don Jose Cioffi, quedando Girshaussen 
como ler. Ingeniero, Cioffi como 2* y Paccard como 
Asesor Tecnico en 3er. termino. 

Beausire continuo de Gerente hasta principios de 1897. 
Una preocupacion muy especial del Directorio desde el 

comienzo de su actuacion fue la contabilidad de la 
Compania, contratandose a varias personas extranas a 
ella para revisarla. Finalmente los Contadores don Miguel 
Collins y don Alberto Ross producen un informe que 

motiva el alejamiento a principios de 1896, del Contador 
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Labandera. Entra en su lugar don Serafin S, Rodriguez, 
que actua hasta fines del 97, en que renuncia, despues 
de haber actuado simultaneamente como Sub-Gerente en 
el ultimo ano. En su lugar se designa a don Gabriel 
Rodriguez Perez. 

Tambien fue Sub-Gerente en un periodo el Sub-Secre- 
tario Gard y Sanjuan. En octubre del 97 es sustitufdo como 
Secretario por don Alfredo Gomez Folle. 

El resto de la plana administrative al cesar este Direc- 
torio, y salvo alguna omision, era asi: don Carlos Chila- 
vert, Oficial 1 ? de la Gerencia; don Vicente Oxilia, Auxi- 
liar 1 ? de Libros,* don Alberto Vargas y don Florencio 
Giribaldi, Cobradores; don Eduardo Viana, Encargado de 
Deposito; don Samuel Flores, don A. C. Barriere y don 
Alberto Alliot, Auxiliares; don Emilio Zorn, Encargado de 
Contadores. 

Gestion economico - administrativa 

La Presidencia de Guerra significo un reajuste respecto 
a las liberalidades de la epoca de don Marcelino. Pero 
a su vez Quinones impuso mayor severidad en la admi- 
nistracion. Con tal motivo se producen rozamientos con 
los empleados superiores, que estaban acostumbrados a 
disponer de amplias facultades, incluso de nombrar y 
destituir personal. 

La, situacion al entrar el Directorio era muy dificil. 
El pleito seguido al concurso de la C. N. de C. y O. P., 
fue perdido. No habiendose cumplido el arreglo con To- 
polanski, este embargo las dos terceras partes de lo que 
se recaudaba por el servicio de alumbrado. Luego de 
intensas gestiones, se logro otro acuerdo, que se cumplio 
hasta el final. Tambien fueron aregladas las hipotecas 
con el Banco Hipotecario (sucesor del Banco Nacional), 
con intervencion del Gobierno que se subrogo en parte 
por cerca de $ 100.000. 

Al finalizar su gestion, las finanzas eran mas des- 
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Interior de Arroyo Seco a principios de 1896, 
rondo hacia el tablero. A la izquierda, dos de 
los grupos de 80 kW. Al frente, uno desarmado. 
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Grupo inaugurado 
en 1 896. En la 
foto, el Ing 9 Jose 
M- Cioffi y e) ler. 
Maquinista don 
Carlos Falgayrou. 


* Interior de Arroyo Seco, en 1 896, desde el tablero, 
Se ven 4 grupos de 80 kW, los 2 de 320 - 350, 
y a la izquierda el montaje del de 350 - 400. 




* Usina Arroyo Seco a fines del siglo pasado. 


* Grupo Ferranti de 300 kW construido en 1902, 
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ahogadas. Las principales deudas, que en 1893 ascendfan 
a $ 507.776,02, a fin del 97 quedaron reducidas a 
$ 172.015,78. 

La Compama, con todo, no pudo nunca distribuir divi- 
depdos. Solamente se separo en este penodo el 5 % para 
los Directores, habiendo recibido en promedio cada uno, 
por mes, $ 49,82. El Presidente tenia ademas, $ 100 de 
sueldo. 

Ampliaciones efectuadas 

Se adquirieron cuatro calderas de 250 caballos, dos 
Babcock-Wilcox y dos Steinmuller; canerias para. condu- 
cir el agua del mar; una mdquina vertical de triple ex¬ 
pansion, de 400 kilowatts. 

Con motive de la inauguration de la nueva maquina, 
en noviembre del 96, se realizo una ceremonia a la que 
asistio el Presidente de la Republica, Dr. Juan Idiarte 
Borda, el Ministro de Hacienda y ottos altos funcionarios, 
Se construyo una cosa para oficinas en Arroyo Seco, 
porque "el antiguo rancho no ofrecia un buen aspecto 
ni la comodidad necesario para el Ingeniera . Se tras- 
lad6 el deposito, de la calls Verbal, a un local de la 
calfe Rondeau, que a fines del 97, estaba bien surfido 
de materiales por valor de $ 30-000. 

Tambien en 1897 se traslado de Arroyo Seco a Yerbal 
una maquina de 80 kW. con su correspondiente motor. 

Las instalaciones del alumbrado publico y privado fue- 
ron extendldas, siempre en forma lento por la poca ca* 
paeidad de las Usinos. En 1893 el alumbrado electrico se 
realizoba dentro de los siguientes limites; ,l Calle Migue- 
" lete ol Norte, calls fsla de Flores al Sud, colle Sierra al 
" Este y colle Patagones a I Oeste, exceptuando las plazas 
11 que \o eran a gas, prolongandose solomente por la 
colle Agraciada hosta el Arroyo Seco o calle Santo Fe . 
,l AI presente (1897) se ha instalado en muebas calles 
" de la ciudad, tanta vieja corno nueva, el alumbrado 
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" que no existia dentro de ese radio, extendiendose a las 
” plazas Zabala, Constitucion, Independencia, Cagancha 
“ y Artola, asi como se ha prolongado al Norte por 
“ las calles Queguay hasta Santa Fe, Agraciada hasta 
“ Paso Molino y Castro, Uruguayana hasta Gomez, Suarez 
“ y Millan hasta Artigas, camino de Castro, de Reyes, de 
“ Lucas Obes, Avenida 19 de Abril, Capurro, Gil y otros 
“ que escapan a nuestra memoria; el Prado y al Este, la 
" prolongacion de la calle 18 de Julio, 8 de Octubre, 
" pueblo de la Union y su plaza, asi como algunos edp- 
“ ficios publicos y de la Nacion, como ser Teatro Solis, 
“ de Cibils, San Felipe, Club Uruguay, Club Ingles, Club 
" Aleman y otros, Jefatura Politico y varias Comisarias, los 
" Cuarteles del 1 ? , 3 ? , 4 ? , Artilleria de Plaza, Artilleria 
" Ligera, Escuadron de Seguridad, Batallon Urbano, Estado 
" Mayor, Ministerio de Fomento, etc., etc., y aun falta 
“ mucho por hacer, pues los pedidos aumentan diaria- 
“ mente. 

Ya desde 1894 la Usina de Arroyo Seco empezo a 
atender parte del alumbrado particular, mediante un 
cable tendido desde la Usina hasta la calle 18 de Julio 
y Rio Negro. El crecimiento del alumbrado se da por 
las siguientes cifras: Alumbrado publico: en 1893, 3.110 
lamparas; en 1897, 3.888. Alumbrado particular, a precio 
fijo: en 1893, 2.461 lamparas; en 1897, 2.090. Alumbrado 
particular, a contador: en 1893, 1.021 lamparas; en 1897, 
6.296. Servicio de Usinas: en 1893, 68 lamparas,* en 1897, 
275. En total se paso de 6.660 a 12.549 lamparas. 

El alumbrado publico se encendio diariamente durante 
un promedio de 11 horas y cuarto; y el particular, de 
poco mas de 6 horas. 




Capitulo VII 


CONSEJO DE ADMINISTRACION 
DE LA LUZ ELECTRICA. 1897 - 1906 

Introduccion 

MUNICIPALIZACION DE LA “LUZ ELECTRICA” 

El capital accionario hasta 1896 

A principios de 1892, despues de la quiebra de la C. N. 
de C. y O. P., el capital accionario de la “Luz Electrica" 
estaba distribuido en la siguiente forma: 

5.000 acciones por $ 500.000, sin emitir, depositadas en 


335 

el Banco Nacional. 

f? 9 33.500, sin emitir, en la Caja de 

la Compania. 

11.260 

" " 1 :126.000, en poder del Banco Na¬ 
cional. 

3.000 

" ” 300.000, en poder del Banco In¬ 

405 

gles. 

40.500, en poder de particu- 
lares. 

20.000 

$ 2 :000.000 


En 1892 se decreta la liquidacion del Banco Nacional, 
y las acciones pasan a la Comision Liquidadora. Mas 
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adelonte, se resuelve la liquidation del Banco Ingles, 
qulen hace entrega de sus acciones a! Gobierno. 

En 1894, como se dijo, $e boja el capital a $ 1:500.000, 
quemcmdose los $ 500.000 de acetones no emitidas que 
estoban en el Banco Nacional. Guedo, pues, distribuido 
en esta forma el capital: 

14.260 acdones por $ 1 :426.000, en poder del Gobierno 

(Liquidacion de los Ban- 
cos Nacional e Ingles). 

405 " ” ” 40.000, en poder de particu- 

lares. 

335 M " " 33.500, sin emitir, en la Caja de 

la Compania. 


15.000 $ 1 :500.000 


Traspaso dc acciones a la Junta E. Administrativa 

El 10 de febrero de 1896 se dicta la ley de liquidacion 
definitive del Banco Nacional. 

Establecta en su articulo 23 que para pago y. cance- 
lacion del credito de la Junta Economico-Administrativa 
de la Capital se destinaba, ademas de diversos terrenos 
que formarian un “Parque Urbano : 

"‘14.260 acciones de la Compania Nacional de Luz 
''Electrica y los demas creditos que esta Compania adeuda 
“a la Liquidacion del Banco Nacional ($ 93.647,41) y al 
"Estado ($ 98.846,30)". 

Agregaba el articulo 25: 

"La explotacion del servicio de la luz electrica se 
"realizara de preferencia por intermedio de una empresa 
"particular que acepte arrendar temporalmente dicho ser- 
“vicio. 

"Autorizase con tal objeto al Poder Ejecutivo para 
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"celebrar el respectivo contrato de arrendamiento, toda 
"vez que el arrendatario se someta a las condiciones 
"siguientes: 

"1* Tomar a su cargo, como precio principal del arrieh- 
"do, e! pago de todas las deudas particulars de la em- 
"presa, que el 30 de setiembre de 1895 eran las siguientes: ’ 

"Al Banco Hipotecario del Uruguay, hipo- 
teca en cedulas sobre la Usina de la 

calle Verbal.$ 63.865,97 

"Id. id., hipoteca en cedulas sobre la Usi¬ 
na del Arroyo Seco."71.411,41 

"A Ernesto Tornsquist, cuenta de maquinaria " 29.332,54 

$ 164.609,92 


"2 ? Prestar el servicio de alumbrado publico o mum 
"cipal con arreglo a los precios actuales, reducidos por 
"lo menos en un cinco por ciento durante el primer 
"quinquenio y en diez por ciento durante el segundo 
"quinquenio. 

"3 9 Anticipar los fondos necesarios para Id adquisicion 
"de las acciones emitidas que se hallan en poder de 
“particulars (excluidas las 335 que tiene en Caja la 
"empresa por no Haberse emitido). Una vez adquiridas 
"aquellas acciones, se entregaran tambien a la Junta 
"E. Administrativa de la Capital. 

"4 9 Que el termino de arriendo no exceda de diez afios. 

"Para verificar este contrato de arrendamiento, el Poder 
"Ejecutivo llamara a licitacion publico, por medio de avi- 
"sos publicados en los periodicos por el termino de tres 
"meses, para cuyo llamado a licitacion requerira previa- 
"mente del Directorio de la Compania de Luz Electrica 
"el estado preciso de sus deudas para ponerlo a disposi¬ 
tion de los licitadores. 
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"Sera condicion expresa de este contrato de arrenda- 
"miento, que a su vencimiento deberan entregarse a la 
"Junta E. Administrative de la Capital, las Usinas y de- 
"mas elementos de explotacion de esta industria en buen 
"estado de servicio, y que toda mejora realizada quede 
"tambien a beneficio de dicha Junta, sin erogacion al- 
"guna”. 

Por ultimo, decia el articulo 26: 

"Si no fuera posible verificar el arriendo de acuerdo 
"con las bases precedentes, podra realizarse por una suma 
"anual o por el termino total del arriendo, previa licita- 
"cion; y si tampoco fuere posible reaUzarlo en esta for- 
"rna, proseguird la explotacion de la luz electrica con 
"arregio al regimen actual, sin perjuicio de cumplirse lo 
"dispuesto en el articulo 23". 

Rechazo de la licitacion para arrendamiento de la Empresa 

El 14 de octubre de 1896 se llamo a licitacion para 
arrendamiento de la Empresa, en cumplimiento de lo 
dispuesto por la ley de febrero. Pero fueron rechazadas 
las propuestas, entre las que se encontraba la de los 
senores Sarraga y Roldos, re pres ententes de accionistas 
por valor de 400 acciones, en decreto del 13 de noviem- 
bre de 1897, que dice: 

"Vistos: Considerando que el Poder Ejecutivo resolvio en 
"acuerdo general de Ministros aceptar la propuesta pre- 
"sentada por los senores Sarraga y Roldos quienes ofre- 
* "cfan entregar cuatro cientas acciones, que tienen en su 
"poder, en el acto de la escrituracion, cuya entrega colo- 
4 cabo o la Junta E. Administrative del Departamento de 
"Montevideo, en el caracter de unico propietario de la 
"Empresa; 

"Considerando: Que tratandose de una propiedad tan 
"importante como la Luz Electrica, es deber del Poder 
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"Ejecutivo propender por todos los medios a que el arren- 
"datario garanta con toda seguridad a las resultas del 
"contrato, por cuya razon se les exigio a los senores 
"Sarraga y Roldos una garantia de cien mil pesos en 
"Deuda Consolidada. 

"Considerando: Que existiendo alguna discrepancia en- 
"tre lo que dispone la Ley de liquidacion del Banco Na¬ 
tional y lo resuelto en el llamado a licitacion dando 
"merito a que la Contaduria General indique la conve- 
"niencia de procederse a nueva licitacion, el Poder Eje- 
"cutivo impuso a los senores Sarraga y Roldos como con- 
"dicion indeclinable la aprobacion del contrato por el 
"Cuerpo Legislative. 

"Considerando: Que si bien los senores Sarraga y Roldos 
"no rechazan categoricamente el refuerzo de garantia, 
"en cambio rehusaron su conformidad a la condicion de 
"firmarse ad referendum el contrato de arrendamiento de 
"la Luz Electrica; 

"Considerando: Que habiendose efectuado la licitacion 
"hace proximamente un ano, se ban modificado funda- 
"mentalmente las condiciones financieras de la Luz Elec- 
"trica, por la disminucion constante y acentuada de sus 
"deudas; 

"Considerando: Que en las condiciones actuales es im- 
"posible arribar a una verdadera licitacion, puesto que 
"los unicos que podran presentarse como licitadores son 
"los accionistas, eludiendo toda competencia favorable al 
"Estado, circunstancia esta que debe tenerse muy en cuenta 
"a fin de adoptar una resolucion conveniente a los inte- 
"reses publicos, pues la casi totalidad de las acciones 
"pertenecen a la Junta E. Administrative del Departa- 
"mento de Montevideo. 

"Considerando: Que en el llamado a licitacion el Poder 
"Ejecutivo se ha reservado la facultad de rechazar todas 
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las propuestas presentadas si ellas no convinieran a los 
“intereses publicos, SE RESUELVE: 

“Rechazar las propuestas presentadas haciendose saber 
“la presence resolucion a todos los proponentes. 

CUESTAS. - Juan Campisteguy*'. 

Como t^eda el decreto, era evidente que habia ocurrido 
un Cambio. La Luz Electrica habia ya mejorado en mucho 
su situacion financiera. Pero tambien habia cambiado el 
Gobierno, porque el 25 de agosto del 97 el Presidente 
de la Repubiica don Juan Idiarte Borda caia muerta por 
el balazo de Avelino Arredondo, ocupando entonces su 
Sugar el Presidente del Senado, don Juan Lindolfo Cuestas, 
En la rrvente de Cuestas y de su Ministro de Hacienda 
Campisteguy se estaba incubondo un destino diferente 
para la Luz Electrica: la total Munidpalizacton, Quizas 
esa idea fuera inspirada por el propio Presidente de la 
Empresa, don Bernabe Quinones, que por ese tiempo era 
Vicepresidente en eiercido de la Presideneia de la Junta 
E. Administrative. 

Compra de las ultimas acciones de particulares 

Dice precisomente Quinones en la ultima Memoria de la 
Campania: “Iniciado por este Directario y secundada por 
“^1 Superior Gobierno la idea de la compra de 400 accio- 
“nes que se encontroban en poder de particulares, e$a 
“operacion $e llevo a cabo efeotuanda ia compra el se- 
"fior Ministro de Hacienda doctor Campisteguy por inter* 
“medio del doctor don Gregorio L. Rodriguez, quedando 
“a cargo del Directorio el pago de ellas, a cuyo efecto 
“solicito y obtuvo un credito de $ 40.000 del Banco de 
“la Repubiica, etc.”. 

La compra se hizo, pues, a la par. Fue aprobada por 
decreto del 9 de diciembre de 1897, que dice: 

“Resultando de la operacion de que instruye la nota que 
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“antecede, que la Empresa de Luz Electrica ha pasado 
“definitivamente a ser propiedad del Estado, con la ad- 
“quisicion de las acciones que estaban en poder de par- 
“ticulares, no obstante la falta de cinco de estas, que 
“por su inlima importancia no pueden dificultar el pro- 
“posito que se ha tenido en vista ol dictarse la Ley de 
“10 de febrero de 1896, SE RESUELVE: 

"Apruebase la negociacion de que se da cuenta en la 
“nota anterior, comunicandose a la Junta E. Administra- 
“tiva de la capital, a la que, de conformidad con el 
“articulo 26 de la Ley precitada, se le concede el usu- 
“fructo de la Luz Electrica”. 

Par este decreto se confirma la municipalization de la 
Empresa, aunque de una manera un poco indeterminada. 
Pareceria, no obstante, que la Junta habda de tener^ la 
ad ministracion, no en caracter de servicio municipal tipico, 
sino de propietaria de la casi totalidad de las acciones 
de una compania privada, y como duena particular de ella. 

El Banco de Espana presento inmediatamente una accion 
que estaba en su poder, aprobandose su compra, en igua- 
les condiciones que las anteriores, por decreto del 11 de 
diciembre de 1897. 

De las 405 acciones en poder de particulares se habia 
rescatado, pues, 401, quedando solamente 4. 

Creadon del Consejo de Administracion 

Para finalizar ese mes de diciembre del 97, tan impor- 
tante para la Luz Electrica, se lanza un tercer decreto el 
dia 22, que establece*. 

"Habtendo pasado a ser de propiedad del Estado la 
1 Empresa Luz Electrica, con exception de cuatro acciones 
“importantes en $ 400, y mientros la H. Asamblea Gene¬ 
ral no determine ta forma y condiciones para su mejor 
“administradon, el Presidente del Senado en ejercicio del 
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‘Poder Ejecutivo, en virtud de la Ley de 10 de Febrero 
‘de 1896, acuerda y decreta: 

“Articulo 1 ? — Cometese a un Consejo compuesto de 
‘un Presidente y dos Vocales que nombrara el Poder 
‘Ejecutivo, la direccion y administracion de la Luz Elec- 
‘trica, para reemplazar al Directorio que actualmente la 
‘administrg. 

“Articulo 2 9 — Cometese tambien a dicho consejo ad- 
‘ministrativo, la confeccion de un proyecto de reglamento 
'que determine sus atribuciones y deberes bajo la mas 
‘estricta responsabilidad de sus miembros. 

"En el mencionado proyecto se incluiran todas aquellas 
‘medidas de fiscalizacion y control que propendan a ga- 
‘rantir la honestidad y correccion de todos los actos y 
‘resoluciones dictadas por el Consejo de Administracion. 

“Articulo 3 9 — Interin no se ponga en vigencia el re- 
'glamento a que se refiere el articulo anterior se regira 
'de acuerdo con los estatutos de la extinguida Compania, 
‘en todo lo que no sea contrario a las prescripciones de 
'este Decreto. 

“Articulo 4 9 — El referido Consejo tendra las mismas 
‘facultades que los expresados estatutos acordaban al 
‘Directorio, y ajustara ademas sus procedimientos a las 
sitjuientes prescripciones: 

“A) Toda adquisicion que exceda de cien pesos se ve- 
“rificara mediante licitacion publico, con excepcio- 
“nes justificadas. 

“B) Publicara mensualmente un balance circunstanciado 
de Ingresos y Egresos de la Luz Electrica. 

“C) No concedera quitas a los deudores de la.Luz Elec- 
"trica sin previa autorizacion del Poder Ejecutivo. 

“DJ Prohibicion de suministrar luz gratis. 
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“E) Los empleados de la Administracion solo podran 
“nombrarse con autorizacion del Poder Ejecutivo. 

“El mismo requisito debe llevarse con la creacion de 
“empleados. 

“Articulo 5 9 — La Contaduria General intervendra en 
“los balances mensuales que el Consejo de Administra¬ 
tion debe publicar, informando al Poder Ejecutivo de 
“cualquier irregularidad o deticiencia que llegase a cons- 
“tatar. 

“Esta intervencion la practicaran los jefes de seccion 
“de dicha Contaduria, turnandose mensualmente, sin per- 
“juicio de rendir cuentas el Consejo como las demas de¬ 
pendences del Estado. 

“Articulo 6° — Las utilidades liquidas de la Luz Elec¬ 
trica ingresaran en la Tesorena de la Junta E. Adminis¬ 
trative de la Capital, en cumplimiento de la Ley de liqui- 
“dacion del Banco Nacional, despues de llenados los com¬ 
promises pendientes. 

“Articulo 7° — Los miembros del Consejo de Admi- 
“nistracion percibiran el siete por ciento (7 %) de las 
“utilidades liquidas obtenidas mensualmente, cuyo importe 
“sera distribuido en proporciones iguales. 

“Los miembros del Consejo de Administracion percibi- 
“ran ademas cincuenta pesos mensuales cada uno para 
“gastos. 

“Articulo 8 9 — Dese cuenta a la H. A. General, co- 
“muniquese, publiquese y dese al L. C. 

"CUESTAS. — Carlos Ma. Maeso, E. del Despacho.” 

Este decreto quita a la Junta la administracion de la 
Luz Electrica, designandose un Consejo de Administracion 
responsable ante el Poder Ejecutivo. Con todo, parece de- 
masiado hablar de estatizacion, porque el regimen pro- 
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visorio creado no establecio propiamente una oficina del 
Poder Cental del Estado~, sino una forma especial de 
administracion de una empresa particular cuya propieta- 
ria era la Junta de Montevideo, y a la que correspondian, 
como tal propietaria, las utilidades liquidas. Hay que 
tener en cuenta, ademas, que la dependencia jerarquica 
del Consejo de Administracion de la Luz Electrica no seria 
razon fundamental para quitarle caracter municipal, puesto 
que las Juntas Economico - Administrates no disfrutaban 
de autonomia y tambien estaban bajo la tutela del Eje- 
cutivo Central. 

De cualquier manera, la situacion no fue clara en todo 
este periodo, razon por la cual se produjeron conflictos y 
reclamaciones por parte de la Junta. Batlle, en su mensaje 
de 1911, caracteriza este periodo como de administracion 
provisional por el Estado. 

El Consejo de Administracion se encargo de adquirir 
las cuatro acdones restantes en manos de particulares. 

— 1 — 

PRESIDENCY DEL Dr. JUAN CAMPISTEGUY 
Febrero de 1898 — Marzo de 1899 

Las nuevas autoridades 

El 18 de febrero de 1898 tomo posesion de sus cargos 
el primer Consejo de Administracion, integrado asi: Presi- 
dente: Dr. Juan Campisteguy; Vocales: don Bernabe Qui- 
# nones y don Pedro Etchegaray. A los pocos dias renuncio 
Etchegaray, sustituyendole el Dr. Bias Vidal (hijo). Los 
Vocales se distribuyeron entre si los cargos de: Tesorero, 
Quinones; y Secretario, Vidal. 

El personal superior sufrio estos cambios: El Encargado 
de Contadores Zorn y el Procurador Diaz, renuncian, sien- 
do sustituidos por don Guillermo Lafone y don Juan M. 
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Guillot, respectivamente. En julio del 98 se nombra Con- 
tador a don Manuel Justin iano Perez, contra el vote de 
Quinones, dado a favor de don Gabriel Rodriguez Perez, 
designado en los ultimos tiempos del Directorio particular. 
Chilavert, que ya era Gerente inter!no, pasa en febrero 
del 99 a Gerente efectivo. 

Situacion economica 

El Consejo entrante hqce el elogio al Poder Ejecutivo 
del estado de buena organizacion en que encontro la 
Empresa, destacando que la economia en los gastos era 
tal, que no hubo “ni siquiera el margen suficiente para 
“eliminar un solo empleado de los que figuraban en las 
"distintas planillas". 

Las dos obligaciones mas importantes al iniciar su ac- 
tuadon eran: la deuda de $ 40.000 contra ida con el Banco 
de ta Republica, cuando este facilito el dinero para el 
rescate de las 400 acciones de que trata el decreto del 
9 de diciembre del 97; y ademas, $ 129.079,35 en hi- 
poteeas sobre las Usinas e instalactanes. La prlmera fue 
eancelada mediante pagos de $ 2.000 mensuales. Respec- 
to de la segunda, el Consejo realizo una interesantisima 
operacion. Como las cedulas y titulos hipotecarios se coti- 
zaban entre tos tipos de 45 y 47, se solicito un prestamo 
al Banco de la Republica que permitio levantar el grava^ 
men con solo $ 62.075.22, suma que se fue amortizando 
tambien a razon de $ 2.000 mensuales. 

Ampliaciones y rebaja de tarifas 

Durante este corto periodo no se hicieron ampliacio¬ 
nes importantes, salvo un galpon en Arroyo Seco para 
material rodante, escaleras, columnas, etc. 

“Persuadido ademas el Consejo que uno de los propo- 
"sitos primordiales de esta instttucion era el de facilitar 
"a todas las closes sociales e\ consumo de luz a los pre- 
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"cios mas equitativos, dispuso que desde el l 9 de enero 
“(de 1899), a los consumidores a precios fijos y del l 9 
“de marzo, a los consumidores a contador, se introdujera 
“una rebaja de un 17 % en el alumbrado suministrado a 
“los particulars, equivalente a la sexta parte del precio 
“fijado hasta esa fecha, asi como la supresion del alquiler 
“de los contadores, cuya rebaja ascendia a $ 1.000 anua- 
“les aproximadamente. A este beneficio debia agregarse 
“los que se habian concedido a algunas Oficjnas Publicas 
“y a la Municipalidad, colocando en la Ciudad Nueva 
“ciento veinte faroles, doce lamparas de arco en las Pla- 
“zas Independencia y Treinta y Tres, sin alteracion alguna 
“en sus cuentas mensuales”. 

En el 98 aumentaron 574 lamparas incandescentes y 25 de 
arco en el alumbrado publico; y 1.743 lamparas (incandes¬ 
centes) en el alumbrado privado. 

— 2 — 

PRESIDENCY DE DON ALCIDES MONTERO 
Marzo de 1899 — Abril de 1900 

Direction 

La ultima sesion a que asistio Campisteguy fue la del 4 de 
marzo de 1899. Su sustituto, don Alcides Montero, tomo pose- 
sion el 20 de marzo. En el interin, presidfa el Miembro de 
Semana. El mismo regimen se siguio, primero por enfermedad 
y luego por fallecimiento de Montero (ocurrido el 23 de abril), 
desde el 10 de febrero hasta el 5 de mayo de 1900, en que 
entro el Dr. Villegas Zuniga. 

En esta epoca, del personal superior solo cabe mencionar 
a Oxilia, que aparece promovido a Sub-Contador Cajero, y a 
don Carlos Ricci y Toribio que se ofrecio para dar closes de 
electricidad gratuitamente al personal, siendo luego desig- 
nado en el Presupuesto como Profesor con $ 30. 
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Gestion economica 

La Empresa estaba encarrilada ya en un sentido de pros- 
peridad. La deuda con el Banco de la Republica (por pres- 
tamo para compra de titulos hipotecarios y para rescate de 
las 405 acciones en manos de particulars), que era de 
$ 102.075,22, bajo al 31 de diciembre del 99 a $ 24.960,49. 

Como no se liquidaran utilidades a la Junta, esta dejo de 
abonar el servicio de alumbrado publico. Se produjo por 
esto un conflicto, que fue provisoriamente zanjado median- 
te el compromiso por parte del Consejo de pasarle $ 3.000 
mensuales desde setiembre del 99, por concepto de utili¬ 
dades. Tambien la Junta recibio las 405 acciones restantes, 
con lo que quedo en su poder todo el capital accionario. 

Gestion tecnica 

El servicio de alumbrado particular experimento una gran 
alza, debido a la rebaja de tarifas, puesto que habiendo 
664 suscritores en el 98, durante el 99 aumentaron en 247. 
Tambien se extendio el alumbrado publico. 

En las usinas, fueron reparadas dos maquinas de Arroyo 
Seco y la grande de Yerbal. 

Pero ya el Consejo aspiraba a realizar un vuelco com¬ 
plete en la industria. Decia: 

“En la situacion actual, el aumento de produccion no 
“puede hacerse sino en pequenas proporciones, pues ha 
“sido necesario emplear todos los elementos disponibles 
“para atender los pedidos de luz que a diario se hacen, 
“no tanto de particulars, como de la H. J. E. Administra- 
“tiva, que paulatinamente extiende el radio del alumbrado 
“publico, en las calles, plazas y avenidas de la ciudad y 
“arrabales. 

“En las reformas a proyectarse se cuenta en primer ter- 
“mino por lo urgente y sentida, la transformation de la 
“instalacion aerea de la red de cables, por subterranea, 
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“abandonando el sistema casi primitive) que tenemos por 
“el mas moderno y en uso en todo el mundo, cambio que 
“si bien traeria aparejado fuertes desembolsos, seria de 
“ventajas inapreciables, porque ademas de garantir un 
“servicio regular y de completa seguridad, eliminaria las 
“perdidas de corriente que actuolmente se producen y 
“permitina no solo dar toda la luz que se pidiera y a 
“todas boras, sino utilizar la corriente electrica en los di- 
“versos ramos en que puede aplicarse, siempre que se 
“completase la instalacidn con nuevas maquinas, calderas, 
“etc,, etc," 

“La transformacion de la instalacion aerea por subte- 
"rranea tendria tambien la ventaja inapreciable de supri- 
“mir en absolute los accidentes y perjuicios que se produ- 
“cen, a pesar de las precauciones rigurosas que se toman, 
“pues en la situacion actual es imposible impedir se oca- 
“sionen contactos con las innumerables lineas tanto tele- 
“fonjeas, como telegraficas, que existen conjuntamente con 
“las de esta Empresa". 

Aqui es la primera vez que se habla concretamente de 
la transformacion. 

— 3 — 

PRESIDENCY DEL DOCTOR FELIPE VILLEGAS ZUfilGA 
Mayo de 1900 — Marzo de 1905 

Conseja y personal 

* 

Durante este periodo, acompanaron al Dr. Villegas Zu¬ 
niga, los Consejeros Quinones y Vidal hasta febrero de 
1905, fecha desde la cual actua solo por breve tiempo, por 
licencia del primera y renuncia del segundo. A principios 
de marzo ya habian renunciado todos los integrantes del 



* Don Juan Lindolfo Cuestas. 
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Ingeniero Santiago A. Calcagno. 
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Consejo. Cuando se retira Quinones, tenia doce anos de 
servicios consecutivos en la direccion de la “Luz Electrica". 

Ricci y Toribio, que desde 1901 era Jefe de Instalaciones, 
con motivo de la revolucion civil de 1904, es nombrado 
por el Poder Ejecutivo, Interventor de la “Luz Electrica", 
con el cometido de asegurar la continuidad del alumbrado 
publico. Con tal motivo hay rozamientos con el Consejo, 
que continue actuando, debiendo sufrir las ordenes de su 
ex-subalterno. Cuando cesa el conflicto belico termina tam- 
bi6n la Intervencion, y el Gobierno le encomienda a Ricci 
el estudio de la red telefonica policial, con lo que se evi- 
tan eventuales represalias. 

Viana, que estaba al frente del Deposito, paso a la 
Administracion como Encargado del Control, quedando en 
su lugar don Ventura Silveira. 

En diciembre de 1902, la distribucion presupuestal del 
personal era la siguiente: Emplecrdos - Administracion, 18; 
Seccion Tecnica, 6; Deposito Central, 3; Usina Arroyo Se- 
co, 5; Usina Yerbal, 4. Total: 36. Operarios - Deposito 
Central, 2; Usina Arroyo Seco, 52; Usina Yerbal, 23; Faro- 
leros Guardahilos, 50; Practicantes Guardahilos, 8. Total: 
135. Los sueldos y jornales importaban $ 7.860 mensuales. 

Direccion tecnica 

Girshaussen pidio licencia en los ultimos dfas de la ac- 
tuacion del Directorio particular, y no se reintegro mas a 
su puesto, asumiendo la responsabilidad Cioffi, secundado 
por Paccard. Una de las primeras medidas del Consejo 
presidido por Villegas fue la de solicitor a Buenos Aires 
la contratacion de un Ingeniero titulado. 

De esta manera fue contratado en 1900 el Ingeniero 
Juan Garagioli, con el cargo de Ingeniero en Jefe, con 
$ 320 de sueldo. Garagioli inicia un plan de ampliacion, 
comprendiendo la compra de un grupo generador de 800 
kW. El Ing 9 Topolanski, de la casa vendedora, formula 
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tales observaciones al montaje realizado por el Ingeniero 
Jefe, que este debe renunciar a fines de 1902. 

Se decide, entonces, contratar otra vez en Buenos Aires 
un nuevo Ingeniero titulado, con el voto en contra del 
Consejero Quinones, que alega que las Usinas marcharon 
bien con los Ingenleros sin titulos, habiendo fracasado 
precisamente los titulados Girshaussen y Garagioli. Final- 
mente se' contra to en agosto de 1903 al Ing 9 Ulises P. 
Barbieri, quedando siempre en segundo termjno Cioffi y 
Paccard. 

Ampliaciones realizadas 

La principal ampliacion de este periodo consistio en la 
instalacion de un grupo generador de 800 kW., a cuya 
inauguracion, ocurrida el 29 de julio de 1903, concurrio el 
Ministro de Hacienda, doctor Martin C. Martinez y un gru¬ 
po de personalidades de la epoca. 

Tambien se instalaron cuatro nuevas calderas tipo Belle- 
vijle, con economizadores. 

La ampliacion de Arroyo Seco permitio que desde agosto 
de 1903 el alumbrado particular, que se hacia casi todo 
por la Usina Yerbal, se cargara sobre la primera, quedando 
la segunda como usina de reserva. En 1904, durante la 
revolucion, se tuvo en servicio para cualquier emergencia. 
Pasado el movimiento, volvio a quedar parada, disminu- 
yendose el personal a lo mas necesario. 

En este periodo los suscritores particulares pasaron de 
891 a 1.890, y las lamparas correspondientes de 14.000 a 
mas de 29.000, en numeros redondos. El alumbrado publico 
se siguio extendiendo, especialmente las lamparas de arco 
voltaico, que se colocaron en las principales avenidas, 
plazas y paseos. 

La transformacion de la red se constituyo en principal 
preocupacion de esta epoca. Al designarse a Garagioli se 
le encomendo un estudio al respecto; pero no lo hizo, 
concretandose solo a la ampliacion de la Usina. Barbieri 
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si, prepara un plan, el cual, luego de estudiado por el Di- 
rectorio, es elevado al Poder Ejecutivo. 

Situacion economico-administrativa 

En este periodo se cancelaron todas las obligaciones 
que venian de la Empresa particular, y al final se contaba 
todavia con disponibilidad bancaria, pese a la compra del 
grupo generador y de las calderas, y pese tambien a que 
desde marzo de 1903 se efectuo otra sensible rebaja en 
las tarifas de alumbrado particular. 

En esta epoca se producen serios conflictos con la Junta 
Economico-Administrative, que por un lado se negaba a 
pagar el alumbrado publico y poc otro reclamaba todas 
las utilidades de la “Luz Electrica". Varias veces debio 
intervenir el Poder Ejecutivo, llegandose a sucesivos arre- 
glos que tenian por consecuencia producir rebajas cada 
vez mas pronunciadas en el precio de las lamparas publi- 
cas, que de $ 3,15 bajo a $ 1,50. 

Pero la condicion juridica de la “Luz Electrica" fue qui- 
zas el problema mas debatido en este tiempo. Por un lado, 
la Junta reclamaba la entrega efectiva de la propiedad de 
la Empresa. En una nota de octubre de 1903, luego de 
volver a formular esa solicitud, concluye proponiendo estas 
variantes: 

“I. 9 La trasmision de todos los bienes y accesorios que 
"constituyen la Empresa. 

“2. 9 La obligacion por parte del Superior Gobierno de 
“servir el emprestito municipal en una cantidad equivalen¬ 
ce al monto de las sumas que la Junta tenia depositadas 
“en el Banco Nacional en el momento de la quiebra. 

“3. 9 La creacion de una deuda especial, cuyo valor seria 
“analogo a la cantidad que la Junta guardaba en el Ban- 
“co, debiendo gozar el interes y amortizacion que al efecto 
“se convenga. 
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“4. ? y ultimo. Relevacion a la Junta de todo el importe 
“menSiftil que representa el servicio de alumbrado publico, 
“tanto con relacion a I gasto de presente, cuanto por el que 
“demanden las sucesivas ampliaciones y mejoras a reali- 
“zarse en el ramo”. 

En 1900, con motivo de la concesion de traccion electrica, 
otorgada^ a G. Colladon, en representacion de la Sociedad 
Comercial de Montevideo, el Consejo de la "Luz Electrica” 
se opuso a una clausula que hacfa posible el suministro de 
luz y fuerza motriz por esa Sociedad. Se dijo que ‘‘en todas 
“las ciudades, tanto europeas como americanqs, las Muni- 
“cipalidades tratan de que vuelvan a su dominio los servi- 
"cios de interes general que estan en manos de particula¬ 
rs, con el doble objeto de proporcionarse recursos y de 
“mejorar las condiciones en que se efectuan, y sena por lo 
“tanto inexplicable que nuestra Junta, que por un conjunto 
“de circunstancias imprevistas tiene en su favor el monopo- 
“lio de suministro de la luz electrica y puede colocarse en 
“identicas condiciones respecto a la fuerza motriz, compro- 
“meta o pueda comprometer inconsiderada o ligeramente 
“esa ventajosa situacion". 

Agregaba tiempo despues el Consejo: “Estas ideas son 
“de perfecta oportunidad y aplicacion con motivo de la 
"presentacion al Cuerpo Legislative de varias propuestas 
“solicitando concesiones y privilegios para la instalacion 
"de Usinas de fuerza electrica, para el servicio de tran- 
“vias, pequenos talleres, etc. 

“Esa mision la puede desempenar la “Luz Electrica" y 
“para ponerse en condiciones de hacerlo solicitara breve- 
"mente de V.E. autorizacion para adquirir otras maquinas 
“y comenzar la instalacion subterranea, y espera que en- 
“contrara como anteriormente, el mas completo concurso 
“por parte del P. E. 

“No se trata de adquirir un monopolio, lesionando inte- 
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"reses particulars, sino de mantener uno existente, en be- 
“neficio de todos. 

“No hay sino conveniencia general en que el monopolio 
"sea ejercido por la “Luz Electrica". 

“La experiencia ha demostrado de un modo incontes¬ 
table que en estos servicios no se obtiene ninguna ven- 
“taja con la concurrencia, puesto que en poco tiempo o 
“el monopolio se constituye de hecho por la concentracion 
“de todas las empresas en una sola, o se producen todas 
“sus perjudiciales consecuencias por las ligas o convenios 
"entre los propietarios de ellas, como ha sucedido en 
“Buenos Aires. De manera que el publico en definitiva nada 
“gana con la libertad de industria y por el contrario tiene 
"mucho que esperar del monopolio constituido en favor del 
“Municipio, pues este tiene siempre en vista, ademas de 
“obtener un lucro modesto, proporcionar los servicios con 
“los mayores beneficios para la masa de la poblacion. 

“Aun los autores que se ocupan de estas cuestiones y 
“que se muestran enemigos irreconciliables de los mono- 
“polios y de la industria ejercida por el Estado, reconocen 
“que las empresas, que como las de alumbrado, electrici- 
“dad, etc., imponen el aprovechamiento de bienes de uso 
“comun, como ser calles, caminos, subsuelo, etc., que exi- 
"gen necesariamente en su favor servidumbres o expropia- 
“ciones, se encuentran en condiciones excepcionales, y para 
“ellas es que puede estar justificado el monopolio ejercido 
"por el Estado". 

Esto se decia a principios de 1903. 

Los Dres. Roberto B. Giudice y Efrain Gonzalez Conzi 
exponen, ademas, el siguiente hecho: "Recuerde el lector 
"que en 1904 —durante la guerra civil— le fueron ofreci- 
“dos a Batlle $ 800.000 por la Usina Electrica que ya en 
“1912 valia $ 13:000.000, suma que hubieran pagado por 
“ella capitalistas privados. Batlle rechazo la oferta, aun 
“cuando bien necesario le hubiera sido aquella suma para 
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“hacer frente a la terrible insurreccion blanca. Con este 
"gesto de Battle la Republica gano sumas millonarias". 

Las ofidnas administrativas pasan en 1900 a la calle 
Rincon 149; y en 1903 a la finca de la calle Dayman 101 
a 109, entre Mercedes y Uruguay, pagando un alquiler 
de $ 200. 

— 4 — 

PRESIDENCY DE DON CARLOS BURMESTER 
Marzo de 1905 — Setiembre de 1906 

Reorganization del Consejo de Administracion 

El 2 de marzo de 1905, con la firma del Presidente 
de la Republica don Jose Botlle y Ordonez y del Ministro 
de Hacienda lng“ Jose Serrato, se lanzo un decreto en el 
que se afirmaba "que la practice de estos ulhmos a nos ha 
"glemostrado que la administracion de ese servicio requiere 
"constant© dedicacion y minucioso cuidado de sus detalles, 
"como condicion indispensable para ensanchar sus opera- 
' ciones y entrar resueltamente en el period© de sus trans- 
"formaciones, sobre la base de un programa cientifico que 
"regule su desenvolvimiento en armonia con las necesida- 
"des locales, haciendo por consiguiente, desaparecer las 
".deficiencias propias del sistema que se ha seguido en sus 
“instafaciones y elevando sus potencias de production pa- 
“ra extender sus lineas a nuevos radios de pobladon y 
"para poder atender otras aplicaciones de la electriddad, 
"ajenas al alumbrado, todo ello con evidente beneficio 
"para los consumidores y para la Junta E. Admintstratiya 
"de la Capital a la que estan ofectadas las utilidades !i* 
"quidas de la explotacion de ese servicio”. 

Con ese fin se aumento a cinco el numero de miembros 
del Consejo de Administracion, al que se !e encomendaba 
que formulara en el termino de dos meses el plan de 
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"organizacion y reformas que debe adoptarse para hacer 
"efectivas las transformaciones que impone el deficiente 
"servicio de alumbrado, el aumento de su potencialidad 
"productiva y de sus aplicaciones, y lo sometera al P. E. 
"a efecto de que este formule el plan financiero necesario 
"para su desenvolvimiento". 

Se remuneraba a los Consejeros con el 7 % de las utili¬ 
dades, como ya se establecia en el decreto del 97; pero 
se agregaba que para el caso de que ese porcentaje no 
llegara a producir $ 7.500 por semestre, seria retribuida la 
asistencia de los miembros con $ 15 por sesion, no pudien- 
do exceder de $ 250 por mes. El presidente recibia, ade- 
mas, $ 50 para gastos de locomocion. 

La duracion de los Consejeros era de tres anos. 

El nuevo Consejo 

Por otro decreto del mismo 2 de marzo de 1905 se de- 
signo el nuevo Consejo, integrado en la siguiente forma: 
Presidente: don Carlos Burmester; Vocales: don Lauro V. 
Rodriguez, don Jose B. Gomensoro, Dr. Mario L. Gil e Ing 9 
Santiago A. Calcagno. Se distribuyeron los siguientes car¬ 
gos: Asesor Letrado y Director de Contaduria, Gil; Director 
Tecnico, Calcagno; Secretario Asesor, Rodriguez. 

Gomensoro no tomo posesion del cargo, por haber re- 
nunciado. En su lugar entra el 23 de marzo el Dr. Manuel 
Herrera y Reissig, que es designado Tesorero. El 8 de se¬ 
tiembre, habiendo renunciado Rodriguez, es designado el 
Dr. Jose Irureta Goyena. Con este motivo se hace una 
nueva distribudon, en la que este Consejero pasa a ser 
Director de Contaduria y Tesoreria; Herrera, Director de Se- 
cretaria; y Gil, Asesor, quedando siempre Calcagno como 
Director Tecnico. 
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Organization administrativa 

En esta epoca se configura una organizacion de la "Luz 
Electrica" y nacen algunas Secciones que en Imeas gene- 
rales se mantienen aun. El Consejo se preocupo de estudiar 
esta distribution de acuerdo con la adoptada en empresas 
similares de otros paises. 

A la Gerencia, desempenada siempre por Chilavert, se 
le quitan atribuciones jerarquicas sobre la parte tecnica. 
La Seccion Instalaciones se divide en dos: Seccion Instala- 
ciones Interiores y Alumbrado Particular, a cuyo frente 
quedo primero Cioffi, mientras que Ricci (vuelto de la co- 
mision que le asignara el Gobierno), fue Inspector de Ins¬ 
talaciones; luego renuncian en julio de 1906 Ricci y Cioffi, 
ingresando como Jefe el Ing® Georg Foerster, y al ser 
trasladado este, Paccard ocupa su lugar. La Seccion ya 
aparece subdividida en Reclamos, a cargo de don Isidore 
Queirolo, Contadores con don Guillermo Lafone, e Insta- 
laeiones Interiores con don Valerio Bagattini. La otra Sec¬ 
cion era Instalaciones Exteriores y Alumbrado Publico, 
cuyo primer Jefe fue Paccard y luego el Ing 9 F. J. Cheva- 
llier Boutell, ingresado en 1905. 

Se creo ademas la Seccion Estudios, para proyectar la 
transformacion, siendo su primer Jefe el Ing 9 Pablo Ferres, 
sucedido luego por Chevallier y mas tarde por Foerster. 
Olra creacion fue la del cargo de Medico, ocupado por 
el Dr. Enrique F. Llovet desde marzo de 1905. El Despacho 
quedo independizado, siendo su Jefe don Alcides Montero, 
hijo del ex-Presidente. 

La direccion tecnica fue asumida por Calcagno, desde 
su cargo de Vocal - Director Tecnico. Calcagno intervino 
no solamente en los proyectos de gran alcance, sino en 
la vigilancia directa de los trabajos tecnicos, aun los de 
menor jerarquia. El Ingeniero Jefe Barbieri quedo un poco 
eclipsado, limitandosele las atribuciones, hast a dejarlo 
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exclusivamente como Jefe de Usina; en 1906 renuncia, 
despues que se contrato en Berlin,, para el cargo de Inge¬ 
niero Jefe, el Ing 9 Guillermo Gminder. El puesto de Jefe 
de Usina fue ocupado por don E. V. Christiany. A fines 
de ese mismo aho se rescinde el contrato con Gminder, a 
pedido de este, alegando razones ed salud. 

Al entrar el nuevo Consejo se dispuso la faccion de un 
inventario general, a partir del cual se inauguro la nueva 
contabilidad. Ese inventario fue fechado el 28 de febrero 
de 1905. Ademas se dispuso que el ejercicio economico se 
iniciara el I 9 de julio de cada aho y terminara el 30 de 
junio del siguiente. Por esta doble razon, las cifras conta- 
bles, que aparecian hasta 1904 correspondiendo a anos 
enteros, desde 1905 aparecen asi: enero y febrero de 
1905; marzo a junio de 1905; 1905-1906; 1906-1907; etc. 

£1 estudio de la transformacion 

Cumpliendo a conciencia el proposito del decreto del 
2 de marzo de 1905, el Consejo entro de lleno al estudio 
de la transformacion de las instalaciones. Primero recopilo 
y prepare todos los datos y elementos necesarios para 
formular los planes tecnicos y financieros. Luego invito 
a Dick Kerr & Compama de Londres y a la Compama 
Alemana Transatlantica de Electricidad de Buenos Aires a 
presentar ante-proyectos, que fueron estudiados por tec¬ 
nicos propios y extranos a la “Luz Electrica". Se escucho 
despues a una Comision Asesora, formada por el Ingenie¬ 
ro Municipal don Jose Ma. Montero y Paullier, Calcagno y 
Gminder, que aconsejo modificaciones y formula las bases 
para el proyecto definitivo. 

Finalmente, fue enviado al Poder Ejecutivo un presu- 
puesto, y este formulo un proyecto de ley concediendo 
los recursos necesarios, proyecto que, con las reformas 
introducidas en las Camaras, se convirtio en la llamada 
“ley de transformacion". 



















106 


MARCOS MEDINA VIDAL 


Ante la inminencia de su aprobacion, y con el fin de 
trazar el proyecto definitivo y adquirir la maquinaria, 
materiales y accesorios en la mejor y mas rapida forma, 
el Consejo de la “Luz Electrica" design© a Calcagno 
para que fuera a Europa, a mediados de 1906. 

Rebaja de tarifas 

En junio de 1905 se concede una rebaja en las tarifas 
del alumbrado particular, estableciendose una escala se- 
gun consume, desde $ 0.25, entre 1 y 9 kWh, hasta $ 0.15 
para mas de 400 kWh. 


Capitulo VIII 


USINA ELECTRICA DE MONTEVIDEO. 
1906 - 1912 

Introduccion 

LA LEY DE TRANSFORMACION 

El 27 de setiembre de 1906 se promulgo la ley de trans- 
formacion, cuyo articulo 1 ? establecia: 

“Autorizase al Poder Ejecutivo para adquirir los mafe- 
“riales, maquinarias, conductores y accesorios en general, 
“asf como para contratar la construccion de las obras re- 
“lativas a la modification de las instalaciones existentes 
“de la “Luz Electrica" y ejecucion de las nuevas con 
“arreglo a los sistemas mas perfeccionados y seguros, y a 
“los efectos de la provision de alumbrado publico y par¬ 
ticular, de la energia motriz y demas aplicaciones de 
“la electricidad". 

La importancia fundamental de esta ley radica en que 
por primera vez se conceden fondos extraordinarios, puesto 
que para financiar las obras, se autorizaba al Poder Eje¬ 
cutivo a emitir hasta $ 1:200.000 de obligaciones garan- 
tidas con una hipoteca sobre la “Usina Electrica de Monte¬ 
video", Institution que nacia en ese momento sustitu- 
yendo a la “Luz Electrica". 

A la Usina Electrica de Montevideo se le concedia 
ademas un privilegio o monopolio limitado: espacialmente, 
al departamento de Montevideo, y temporalmente, por 
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veinte anos, “para suministrar el alumbrado publico y 
“vender luz y fuerza motriz a particulares". Tambien se 
establecio para la colocacion de las instalaciones, un re¬ 
gimen de servidumbres, “que se declaran de utilidad pu- 
“blica con caracter gratuito". Se preveia ademas la posi- 
bilidad de suministro de energia a los tranvfas. 

El Poder Ejecutivo quedo autorizado para establecer las 
tarifas d£ los diferentes servicios. Las utilidades (luego 
de atendidas las obligaciones) no pasaban ya directa- 
mente a la Junta de Montevideo, sino que primero se res- 
taba un 15 % para fondo de reserve y prevision. 

Por decreto del 10 de octubre de 1906 el Poder Ejecu- 
tivo encomendo al Directorio de la Usina la realizacion de 
las licitaciones necesarias para la adquisicion de los ma- 
teriales y maquinarias. Se reglamento asimismo el control 
de los recursos concedidos. Por ultimo, se modifico el re¬ 
gimen de remuneracion a los Directores estableddo en 
el decreto de 1905, asignandoseles $ 20 por sesion, hasta 
$ 300 mensuales, y conservandose los $ 50 para gastos de 
locomocion del Presidente. 

La transformacion absorbio todas las disponibilidades 
de la Usina, al punto de que en 1909 el Poder Ejecutivo 
dejo en suspenso la entrega de utilidades a la Junta, por 
lo que esta pretendio dejar de pagar el alumbrado, siendo 
observada con este motivo por decreto del 15 de noviem- 
bre de ese aho. 

El 28 de marzo de 1911 se promulgo una nueva ley 
aprobando el exceso de gastos realizados por $ 780.823,39 
sobre los recursos autorizados en la ley de 1906, y auto- 
rizando a la vez $ 1 :000.000 para invertir “en la amplia- 
“cion y* ensanche de la transformacion ya realizada y en 
“la extension de las instalaciones para servir convenien- 
“temente el Cerro, Sayago, Penarol, Colon, Maronas e 
“Ituzaingo y demas centres importantes de poblacion del 
“Departamento de Montevideo". Se establecio, ademas, la 
entrega a la Junta E. Administrativa de una anualidad de 


RESEflA historica de la ute 


109 


$ 50.000, sin perjuicio de su participacion en las utilidades 
liquidas, a distribuir asi: 30 % para la Junta y 70 % para 
rebajas de tarifas y ampliacion de instalaciones. 

— 1 — 

PRESIDENCY DE DON CARLOS BURMESTER 
Setiembre de 1906 — Diciembre de 1910 

Directorio y personal superior 

A partir de la ley de transformacion, el Consejo de 
Administracion se convierte en Directorio. Sin embargo, se 
siguio aplicando hasta la ley de 1912 el regimen del de¬ 
creto de 1905. Y en efecto, a los tres ahos de su eleccion, 
en 1908, fue reelecto el Directorio por otro trienio, citan- 
dose el decreto de 1905. 

De acuerdo con el nuevo Reglamento de noviembre de 
1906, se distribuyeron as! los cargos: Vicepresidente, Gil; 
Director de Contadurla, Deposito y Despacho, Irureta; 
Director de Instalaciones Interiores y Contadores, Herrera; 
Director Tecnico (comprendiendo las Secciones Usina, Es- 
tudios e Instalaciones Exteriores), Calcagno. En setiembre 
de 1910 se retiro Gil, siendo sustitufdo por don Eduardo 
Williman. Entonces Calcagno pas a a ocupar la Vicepre- 
sidencia. 

En su viaje a Europa, Calcagno contrato los servicios 
de tres ingenieros: para Ingeniero Jefe, don Emilio Inver- 
nizzi; para Vice Ingeniero Jefe, don C. Damiani y para 
Jefe de Instalaciones Interiores, don L. T’Serstevens. Tam¬ 
bien en esta epoca, de gran actividad tecnica, actuan: 
el Ing 9 Agustin Zamboni, que luego llega a Ingeniero 
Jefe, el Ing 9 Guillermo Martinez, el Ing 9 Bautista Las- 
goity, que atiende una close de electricistas, el Arq 9 Tosi 
que dirige las construcciones, el Ing 9 John Johnson, etc. 
Dejan la Usina Chevalier y Paccard. 
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En la parte administrative, fallecido el Contador Perez, 
ocupa su cargo el Sub-Contador Tesorero Oxitia, nombran- 
dose para Tesorero a don Luis Valdes Garcia. 

Se realiza la transformacion 

Calcagno cumplio en Europa una completa y eficaclsi- 
ma gestioh. El proyecto definitive fue realizado por el 
Ing? Manville, de la firma londinense de Ingenieros con- 
sultores Kincaid. Los diversos elementos fueron adquiridos 
en distintas licitaciones realizadas en el Viejo Continente. 

La transformacion consistio, en resumen, en lo siguien- 
te: Primero, instalari6n subterranea de los cables de la 
red primaria y secundaria, que eran aereas, acom pa nan- 
do a las mismas una red telefonica para uso ofiaal y de 
\a Usina. Segundo, sustitucion de los transform adores 
aereos por subestaciones de transformacion ubicadas en 
edificios espedales. Tercero, cambio de^ voltajei alta ten¬ 
sion, de monofasica de 2,200 V. a trifasica de 6.600 V,; 
y baja tension, de 110 V. a 220 V. Cuarto, aumento de 
[q potencta y reforma de la Usina de Arroyo Seco. Qrnnto, 
como consecuencia de todo lo anterior, com ten zo de a 
energla diurna y del servido de fuerza motriz para la 
industria. Desde un punto de vista legal, para Batlle ade- 
mas la transformacion sigmfico el cambio de ana admi- 
nistracion provisional por el Estado a una definitive [Ver 
Mensaje de 1911). 

Para la ampHacion de lo Usina se echo lo mitod 
del ediftcio anterior, realizondose una nueva construction 
* con esfructura de Hierro. Se construyo una monumental 
chirnenea de ladrillo prensado. Se instaloron en un prin* 
cipio 6 calderas Babcock & Wilcox y luego dos mas y 
tres gru pos generadores Tosi de 2.200 kW, can motor a 
piston, reformandose y manteniendose en servicto el grupo 
de 800 kW inaugurado en 1903. 

Esta Usina Tue. inaugurada el 23 de octubre de 1909. 
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Pero el servicio con las nuevas instalaciones se hizo por 
etapas tiempo antes, siguiendo el ritmo de las construc- 
ciones. Se procedio luego a la venta de las maquinarias 
viejas. 

Consecuencias de la transformacion 

Fueron fundamenales para la vida de la Usina las 
consecuencias de la transformacion. 

- Los suscriptores subieron en este periodo de 3.029 a 
9.112, y los kilovatios vendidos ascendieron de menos de 
3 millones a mas de 9 millones. 

Las tarifas fueron rebajadas hasta quedar el kilovatio 
para uso de alumbrado particular a $ 0,12, y la tarifa 
industrial oscilando de $ 0,075 a $ 0,04. 

En junio de 1909 se realizo una primera Exposicion de 
Aplicaciones Electricas Modernas, de propaganda para el 
uso de la energia electrica. 

— 2 — 

PRESIDENCY EN EJERCICIO DEL INGENIERO 
SANTIAGO A. CALCAGNO 
Diciembre de 1910 

Por renuncia de Burmester, ocupa la Presidencia du¬ 
rante los ultimos diez dfas de diciembre de 1910, el Vice- 
presidente Calcagno; eligiendose para la Vicepresidencia 
a Irureta Goyena. 

— 3 — 

PRESIDENCIA COMPLEMENTARY DEL INGENIERO 
SANTIAGO A. CALCAGNO 
Enero - Abril de 1911 

El Poder Ejecutivo lanzo un decreto designando Presi- 
dente por el periodo complementario de Burmester a 



























MARCOS MEDINA VIDAL 


112 


Calcagno, llenando la vacante producida con don Carlos 
Ricci y Toribio (mas adelante se graduo de Arquitecto). 

— 4 — 

PRESIDENCY DEL INGENIERO SANTIAGO A. CALCAGNO 
■ Abril de 1911 — Diciembre de 1912 

Directorio 

El 5 de abril de 1911 toma posesi6n un nuevo Direc- 
torio, para un nuevo penodo de tres ones (de acuerdo 
siempre eon el decreto de 1905V integrado en la siguiente 
forma; Presidents; Ing* Santiago A, Calcagno; Vocales: 
Dr Jose Irureta Goyena, Ingos. Juan T, Smith y Roberto 
Peixato de Abreu Lima y don Carlos Ricci y Toribio. 

Ampliation de la transformation 

'En este periodo se contmuaron activamente los traba- 
jos de transformation y ampliacion, reforzados por el 
aumento de recursos de la ley de marzo de 1911, planean- 
dose un ensanche de la sola de calderas y de la sala de 
maquinas y la construction de una nueva chimenea, ins- 
tala ndose dos calderas Babcock & Wilcox mas y contra- 
tgndose dos grupos furbo-generadores de 4.000 kW # de 
los cuoles se inauguro uno en mayo de 1912, siendo la 
primera vez que la Usina canto con un generador a tur- 
bina. 

El crecimiento de los servicios siguio siendo enorme, 
habiendose vendido de julio de 1911 a junio de 1912p 
13:239729 kWh, frente a 9:227.932 del ejercicio anterior, 
o sea un aumento de casi el 50 %. 



I 



























Ingeniero Jose Serrato. 


Capitulo IX 

ADMINISTRACION GENERAL DE LAS 
USINAS ELECTRICAS DEL ESTADO. 
1912-1931 


Introduccion 

LA LEY DE AUTONOMIA 
£1 Mensaje del Poder Ejecutivo 

Los resultados obtenidos por la Usina despues de la 
transformacion fueron asombrosos. Don Jose Batlle y Or- 
d6nez que, mientras ocupaba la Presidencia de la Repu- 
blica por primera vez, iniciara el proceso de la transfor¬ 
macion con su decreto de 1905, complementado por la 
ley de 1906, al ocupar por segunda vez la Primera Magis- 
tratura comprendio que la Usina habfa adquirido ya la 
mayoria de edad y estaba en condiciones de tomar un 
regimen de administracion propio. Y refrendado por su 
Ministro de Hacienda lng ? Jose Serrato, que habia inter- 
venido tambien en las ocasiones anteriores, envio a la 
Asamblea General, en 1911, un proyecto de ley (la actual 
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Carta Organica), acompanado de un historico Mensaje 
cuyo texto es el siguiente: l 1 ) 

“Montevideo, noviembre 22 de 1911. 
“H. Asamblea General: 

“El Poder Ejecutivo tiene el honor de dirigirse a V. H. 
“acompanando el adjunto proyecto de ley, por el cual se 
“crea la Administracidn General de las Usinas Electncas 
“del Estado, que monopolizara la produccion y distribu¬ 
tion de energia, a terceros, para alumbrado, fuerza mo- 
“triz, calefaccion y demas aplicaciones, en toda la Ke- 
“publica. 

“Es un fenomeno economico y social de orden general 
“el de la explotacion colectiva de los servicios publicos. 
“Todos los paises lo practican; su extensi6n es un hecho 
“universal; los partidos, a in los cons eryado res, lo aceptan 
“y eierc.en en el gobiemo; ha podido, pues, decirse e , 
“que forma parte de la evolucidn contempt) ran ea como 
“la concentracidn industrial. 

' “La asuncion directa de los servicios constituye una de 
“las actividades sociales mas interesantes del Estado o 
“del Municipio. 

“El ejercicio de tales funciones no debe confundirse con 
“lo que se denomina el industrialismo municipal u oficial, 
“realizado con fines exclusivos de empresa y de lucro fis- 
“cal, sino que el responde a fines y propositos mas ele- 
♦“vados: a la difusion y distribucion colectiva de agentes 
“indispensables de bienestar, comodidad e higiene, a dotar 
“a las clases sociales mas numerosas y menos favorecidas, 
“de una suma de beneficios, que de otra manera serian 
“unicamente ,accesibles a las acomodadas, y finalmente a 
“prevenir el peligro, a que nos ha apercibido la expe- 
“riencia propia y el conocimiento de la ajena, de que, 


(!) Se ha dividido en pardgrafos en forma distinta de las pu- 
blicadas hasta el presente, procurando con ello una mayor claridad. 
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“librados ciertos servicios, que no permiten con facilidad 
“la concurrencia, al poder de los grandes capitales, dege- 
“neran en abusivos e inconvenientes monopolios. 

“En todas partes, al impulso de esas exigencias, se 
“extiende la tendencia a oficializar los servicios que tie- 
ten aquel caracter, que revisten interes general, y estan 
“vinculados al progreso y al bienestar de los pueblos. 

“Se trata sencillamente y en pocas palabras, de favo- 
“recer al publico, mejorando, extendiendo y abaratando 
“los servicios, evitandose al mismo tiempo las dificultades 
“que surgen del regimen de las concesiones. 


“Ya en otra ocasion el Poder Ejecutivo ha expresado 
“en terminos generates que la concurrencia no deja de 
“ser benefica, cuando ella es posible; pero, cuando no 
“lo es, y el monopolio es inevitable, o cuando un alto 
“interes social lo determina, los frutos del ejercicio de los 
“servicios publicos y de los de utilidad general deben ser 
“gozados por todos y no por una minoria. 

“Esa orientacion de gobierno que ha conquistado hasta 
“los partidos menos avanzados, ha nacido y se desen- 
“vuelve dentro del regimen economico actual, que es de 
“libre concurrencia para ciertas actividades y de monopo- 
“lio de hecho o de derecho, para otras. 

“Se quiere solamente pasar al Estado o al Municipio, 
“como organo de administracion de los intereses gene- 
tales o locales, el monopolio que necesariamente ha de 
“ejercer una empresa privada, o varias, fuertemente liga- 
“das por las multiples e ingeniosas combinaciones moder- 
“nas creadas por la concentracion capitalista. 

“Es util insistir: son los servicios de interes general, y 
“en su propio y exclusivo provecho, que se explotan o 
“atienden directamente por los representantes legitimos de 
“los que han de necesitar y pagar los servicios, en cuyo 
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“nombre y creyendo beneficiarlos, se organizo y extendio 
“antes, el sistema de explotacion concesionaria. 

“No hay cambio en el regimen de production, Lo que 
“hay es un mayor grado de cooperacidn, aplicado a los 
“Poderes Publicos. Es atender un servicio, una necesidad 
“general sin intermediaries; no es ejercer un a industria 
“privada como erroneamente se cree. Es administrar por 
“sS y para si sus propios intereses. 


“Las concesiones no pueden contemplar el interes pu- 
“folico: los plazos de duration resultan, en el hecho, y 
“por razones bien eoroprensibles, demasiado largos, las 
“tarifas quedan inmovilizadas y no todos pueden utilizar 
“el servicio, por las dificultades opuestas a su desarrollo, 
“por la extension e intensification de la vida urbana, 
“cuando se trata de los cuatro grandes servictos publicos: 
“distribution de agua, alumbrado y energia, saneamiento 
“y transport e en comun. 

* 4 Si estas considerations son aplicablcs a los servieios 
“publicos en general, caben serlo muy espetialmente al 
“de luz, que es un servido de seguridad, cuyos bcneficios 
“hay eonveniencia en generaiizar, procurando, por su ba- 
“ratura, hacer partidpar de ti al mayor numero. 

“Ei Poder Ejecutivo entiende, por ultimo, que el mejo- 
“ramiento e integridad de la Administration Publics, la 
“mayor cultura y eapaddad tdcnica en los elcmenfos 
“nacionales, la conciencia de la responsabilidad, que es 
“una de nuestras caracteristicas, y los result ados sobre- 
“salientcs obtenidos en la implantation y ejercido directo 
“del servicio de alumbrado y fuerza motriz en Montevi¬ 
deo, aseguran, sin la menor duda, el mayor y mas com¬ 
plete titito al programs de Irabajos a que se refiere el 
“proyecto ad junto. 
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“Firmemente persuadido el Poder Ejecutivo de que ese 
“era el camino que debia seguirse, ha tratado siempre, 
“con preferente atenci6n, todo cuanto se relaciona con 
“ese servicio en Montevideo. Se han desestimado propues- 
“tas de enajenacion o de arriendo, hechas en momentos 
“dificiles para el tesoro publico, cuando podria creerse 
“que las sumas ofrecidas contribuirian a salvar al pais 
“de trastornos m&s serios; se han dictado diversos decre¬ 
es y leyes sobre su organization y desarrollo, desde 
“aquel de 2 de marzo de 1905, que es el punto initial 
“de ia transformation, hasta las leyes de 27 de setiembre 
“de 1906 y de 28 de marzo del corriente ano, y por ultimo, 
“se ban contrariado pedidos, hechos en los mesas pasados, 
“para establecer el alumbrado e!6ctrico publico y partial- 
“lar en las ciudades y pueblos que no lo tienen. 


“Los resultados obtenidos en la explotacion de la Usina 
“Electrica de Montevideo no han podido ser m&s halagiie- 
“hos, cumpli^ndose en todas sus partes las previsiones del 
“Poder Ejecutivo expresadas en el mensaje a V. H. de 21 
“de mayo de 1906. 

“Es de suma utilidad presentar las grandes lineas de 
“su desarrollo como medio de poner en evidencia que 
“entre nosotros tambien se han satisfecho ampliamente las 
“finalidades que, en general, fundamentan la explotacion 
“oficial de ese servicio. 

“Es lo que pasa a hacer el Poder Ejecutivo. 

“En tres periodos puede dividirse su explotacion: el de 
“la administracion particular realizada por don Marcelino 
“Diaz y Garcia y por la sociedad anonima denominada 
‘“'Luz Electrica”, que empieza en el ano 1887, despues 
“de realizado el ensayo y prueba de mayo de 1887, y 
“termina en 1898; la provisional por el Estado, que le 
“sigue y concluye en 1905; y el de la administracion di- 
“rccta y definitiva por el mismo Estado, que arranca 
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“desde el decreto del Poder Ejecutivo de mayo de 1905 y 
“comprende la reorganizacion completa de todo ese or- 
"ganismo* 

“Los nhmeros haran la mejor y mas concluyente demos- 
“traci6n de lo que se ha hecho y de lo que hemos pro- 
"gresado* 

“Los suscriptores han crecido asi: eran 148 ra el ano 
“1889; 370 en 1895; 1.076 en 1900; 2.026 en 1905; para 
“saltar en. seguida a 12.664 en el ano 1910-1911, 

"Las lamparas incandescentes establecidas en cl servi- 

cio particular han seguido esta e 

"ano 1889; 6.419 en 1895; 15.277 en 1900, 32.626 en 
"1905; para pasar cinco anos despu£s, en el ano lyiu-iyn, 
"a la elevada cifra de 200*584* 

"En el servicio publico el numero de l&mjnias incan- 
"descentes ha seguido este camino: 2.230 enelano 1889, 
"3,547 en 1895; 4.239 cn 1900; 4.347 en 1905; y 4.519 

"en 1910. . , 

"Los areas voltaicos entregadas al servicio particular 
"han sido: ninguno hasta el ano 1903, que se tnicia con 
"45, para pasar a 537 en 1910, 

ls Y el de los areas libradas al servicio publico: 2 en el 
"ano 1896; 73 en 1900; 223 en 1905; para pasar, cinco 
"anos mks tarde, en el ano 1910 a 1.088. 

"La fuerza motriz recien empieza a atenderse en e 
"^no 1908, una vez realizada la transformacidn de la 
“Usina que autorizo la ley de 1906. 

“En aquel ano el numero de caballos de fuerza servi- 
“dos fue de s61o 821, para pasar, tres anos despu6s, en 
“1910, a 5.361. caballos. 

“Las entradas brutas y las utilidades liquidas han se- 
“guido una marcha paralela al crecimiento de esos ele- 
“mentos. Las primeras fueron: 

“En el ano 1889, $ 40.698; en 1895, $ 202 946; en 
“1900, $ 283.441; en 1904, $ 246.185; y en 1910-1911, ya 
“en pleno desarrollo, de $ 895.974. 
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“El resultado financiero ha sido: 

"En los anos 1389 y 1890 una p6fdida de $ 4.585 y 
“$ 3,045, respectivamente; en 1895 una utilidad de $ 39.677; 
"en 1900 de $ 96*938; en 1906 de $ 142.787; en 1909-1910 
"de $ 240.786; y en el ultimo ejercicio de 1910-1911 de 
“$ 556.566. 


"La reorganizacion y transformacion de la Usina Electrica 
"resuelta y comenzada en mi anterior Administracion, ha 
“dado, pues, los resultados esperados, contrariando una vez 
"mas, a aquellos que no creen en la capacidad del Estado, y 
“en especial de nuestra Administracion, para regentear y di- 
"rigir, con 6xito, esos organismos. 

“Es de esperar que la experiencia del Banco de la Repu- 
"blica y de la Usina E16ctrica, a la que se unira mas tarde 
"la del Banco de Seguros, concluird, por fin, por conquistar 
"todos los espiritus, 

“Recibimos el servicio de una empresa particular, en pleno 
“atraso, mal servida, con maquinas e instalaciones anticua- 
"das e insuficientes, y con tarifas elevadas, y, en pocos anos, 
"con resolucidn y con solo elementos nacionales, que han 
"respondido ampliamente a la confianza que el Poder Eje- 
"cutivo deposito en ellos, hemos organizado y transformado 
“fundamentalmente todo el organismo y ampliado sus servi- 
"cios, como lo demuestra la r£pida comparacion num£rica 
"que acaba de hacerse. 


"Las tarifas han seguido un camino inverso al desarrollo 
"general de la Usina. Todo crecia, todo aumentaba, desde 
"los suscritores hasta las utilidades, al mismo tiempo que las 
"tarifas dismimrian en forma apreciable. 

"La comparacion en los tres grandes periodos de explota- 
ci6n que se han mencionado, hara resaltar mas aun los be- 
"neficios de la administracion por el Estado. 

"Se tiene asf lo siguiente: 
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“Esto, en cuanto a las tarifas para el alumbrado; por lo 
“que se refiere a la de fuerza motriz, el Poder Ejecutivo 
“afirma que ella es la mas baja de cuantas rigen en la Am6- 
“rica del Sud, sin excluir las ciudades de Rio de Janeiro 
“y de San Pablo, que utilizan la fuerza hidraulica como 
“sistema de generacion de la energia. 

“En Montevideo, ademas, es recien en el ano 1908-1909, 
“con la administracion definitiva del servicio por el Estado, 
“que ha podido atenderse la fuerza motriz industrial. 

“Reduciendo a moneda uruguaya las tarifas de alumbra- 
“do de los distintos paises de America, y suponiendo un 
“consumo de 15 kilowatts-horas por mes, se tiene por com- 
“paracion lo siguiente: el consumidor de Montevideo paga 
“al mes $ 1,80; el de Buenos Aires, $ 2,124; el de Santa F£, 
“$ 2,154; el de La Plata, $ 3,016; el del Rosario, $ 2,4465; 
“el de Rio de Janeiro, $ 1,788; el de San Pablo, $ 1,755; el 
“de Santos, $ 2,805; el de Bage, $ 4,50; el de Livramento, 
“$ 4,50; el de Santa Maria, $ 3,75; el de Valparaiso, $ 2,115; 
“el de Santiago, $ 1,851; el de Concepcion, $ 2,3985; el de 
“Matanzas, $ 2,895 y el de Guayaquil, $ 2,82. 

“El consumidor de alumbrado electrico en Montevideo 
“paga, pues, menos que el de las otras ciudades de Ame- 
“rica, con excepcion del de Rio y San Pablo, que pagan 
“uno y cinco cent^simos de peso menos, respectivamente, al 
“mes, por producirse alii la energia con fuerza hidriulica 
“y no por el vapor. A iguales conclusiones se llega para 
“otros consumos mensuales. 


“Todo indica, por tanto, en conocimiento de los hechos 
“revelados en este mensaje, que el pais y los consumidores 
“de Montevideo pueden estar bien satisfechos de la explo- 
“tacion por el Estado de la provision, a terceros, de energia 
“electrica para alumbrado publico y particular, fuerza mo- 
“triz, calefaccion, etc. 

“Es bueno observar, ademas, que el capital propio de la 
“Usina Electrica en 30 de junio de 1911 —es decir, la dife- 
“rencia entre el activo y pasivo— era de solo $ 1:240.861. 
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"Casi todo el se ha formado con las utilidades liquidadas 
“desde la reorganizacion y transformacidn, de acuerdo con 
“las leyes que la autorizaron. 

“Se descompone asi: 


“1* de Marzo de 1905. Liquidacion de lo 
“existente antes de hacer la transforma¬ 
tion t . 

“I 9 de Marzo de 1905. Utilidades aplica- 
“das a 30 de Junio de 1906 en la trans- 

“formacion . 

“1906-1907 idem idem . 

“1907-1908 idem idem . 

“1908-1909 idem idem . 

“1909-1910 idem idem . 

“1910-1911 idem idem . 


$ 318.109 


” 135.949 

” 121.819 

” 54.483 

” 31.463 

” 152.359 

” 426.679 


$ 1:240.861 


,“E1 Poder Ejecutivo ha considerado siempre que la Ad- 
“ministracion de la Usina Electrica debia ser ejercida bajo 
“su control y direccidn, La administracuSn por la Junta 
“presentaria por el m omen to inconvenient es dif idles de 
“veneer, por el cumulo de funciones que recargan las tareas 
“de esa corporadon y porque la importanda y desenvolvi- 
“miento de la empresa en la diversidad y categoria de ser- 
“vicios que debe abarcar, redaman una gestidn propia y 
“una especializaciSn de cometidos independientes de otros 
“servicios municipales. 

“Ademds, como es indispensable la ayuda direct a del 
“Estado para proporcionar a la institucion el cr£dito o los 
“recursos que demanda la transformacidn de sus instate- 
“ciones y usina s, se impone, en bien del servlcio nusmo y 
“de la rapidez de las resolutions, la intervencion directa 
“del Poder Ejecutivo. Dlversas tentativas se han hecho pa- 
“ra resolverlo asi, sin conseguirto hasta el presente. 

“En Marzo de 1906, el Poder Ejecutivo trat6 de concer- 
“tar sobre el particular, un arreglo con la Junta; y en Abril 
“de 1908 los senores representantes doctores Javier Mendi- 


reseRa historica de la ute 


123 


“vil y Florencio Aragon y Etchart presentaron proyectos 
“de ley tendientes al mismo fin. 

“Por ultimo, la actual Junta de la Capital se ha pronun- 
“ciado estos dias en forma tal, que todo permite esperar 
“una soluci6n rapida y definitiva del asunto. 

“En el proyecto de emprdstito propuesto por el Inten- 
“dente y aceptado por dicha Junta en 27 de junio del co- 
“rriente ano, se establece que la Usina E16ctiica pasard a 
"ser propiedad del Estado, haci&idose cargo el Poder Eje- 
“cutivo del servicio de amortizacion e in teres es del Empr£s~ 
“tito Municipal actual. 

“Elio permitiria a la Junta disponer, al ano, de pesos 
“340.000 mas de recursos, con los que podria atender, sin 
“diftcultad, un emprdstito de unos seis millones de pesos, 
“indispemables para satisfaeer una buena parte de las mul¬ 
tiples exigencias odilicias de Montevideo. 

“El Poder Ejecutivo, pues, al resolver ese punto, en el 
“proyecto adjunto, resuelve tambkn un problema munici- 
“pal de surna importanda que sdlo debe esperar el momen- 
“to financier© oportuno para tener completa soluci6n. 

“El articulo 21 del proyecto que se acompana establece 
“que la Administradon de las Usinas Eldctricas del Estado 
“entregara a la junta Eeondmico-Administrativa de la capi- 
“tal $ 250.000 en cl ejerckio 1912-1913 y $ 340.000 en el 
“de 1913-1914 y siguientes, quedando sin efecto cualquicra 
“otra obligacibn anterior de entrega de fondos a favor de 
“la corporacion municipal. 

“De esa manera, el Poder Ejecutivo administrara la Usi- 
“na y sus servicios anexos; pero, en cambio, la Junta reci- 
“bira recursos apreciables como para poner en pocos anos 
“a Montevideo en la situacion que le corresponde por su 
“posicidn y por ser capital de la Republica. 

“En definitiva, el Poder Ejecutivo se hard cargo de todo 
“el servicio del Emprestito Municipal de 1888 y continuard 
“ademds eiHregando a la Junta anualmente el 1 % de la 
“Contribution Inmobiliaria, que se declaro renta municipal 
“por la ley de 17 de Octubre de 1888, precisamente para 
“poder atender el mismo servicio. 
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“En total la Junta recibira anualmente del Poder Ejecu- 
“tivo, lo siguiente: 

“Por la administracion de las Usinas, para 
“pago del servicio total del Emprestito Mu- 

“niripal de 1888 . 

“1 % Contribucion Inmobiliaria. Que se le 
“assgn6 para contribuir a pagar el mismo 

“servicio *,. -. . 

“Excedente de contribucion. Ley de presu- 
“puesto municipal . 

$ 670.000 

“La imperiosa urgencia en habilitar a la Intendencia de 
“Montevideo, para que pueda responder a los fines de su 
“creacion, justifica, a juicio del Poder Ejecutivo, la solu¬ 
tion que se proyecta. 


* “Las razones que determinan la mtervencidn del Poder 
“Ejecutivo en la Usina de la Capital, expiican tambien las 
“de las usinas de las ciudades y pueblos m£s importantes 
“de la Republica. 

“Adem£s, la centralization de la direcci6n y administra- 
“cion general permit en asegurar apretiables economlas en 
“la provision de material, m&quinas, instalaciones, etc., y la 
“extension a la campana de la experienda y buenos resul- 
*“tados akanzados ya en forma sobresaliente en Montevideo. 

“Empresas particulares establecidas bajo el regimen de 
“concesiones, hacen o har&n en breve el servicio de alum- 
“brado ekctrico en el Salto, Minas, Paysandfr, San Jose, 
“Durazno, Florida, Rocha, Rivera, Trinidad, Carmelo, Me- 
“lo y Mercedes. 

“En Fray Bentos la usina es de propiedad municipal, la 
“misma que explota su servicio. 

“El cuadro adjunto contiene las condiciones principales 
“acordadas en esas concesiones. 

“El plazo de duracidn es de veinte anos en la casi tota- 
“lidad de ellas; y el rescate durante la concesion, o no se 


$ 340.000 

” 250.000 
” 80.000 
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“ha establecido como en el Salto, con lo que ha quedado 
“sometido a las leyes generales, o se puede realizar despues 
“de 5 a 10 anos de funcionamiento, en unas con una boni- 
“ficacion de 20 % sobre el valor, y en otras por el preeio 
“de tasacidn. 

“La de Melo es la unica que determina una indemniza- 
“cion degresiva: transcurridos 10 anos de la concesion, y 
“hasta los 15, se podra rescatar con una bonificaciqn de 
“15 %; de los 15 a los 20, con la del 10 %, y de los 20 a 
“los 25 anos, en que pasa a la Junta sin retribucidn alguna, 
“a preeio de tasacidn. 

“Algunas usinas e instalaciones, etc., pasan a ser propie- 
tad de las respectivas Juntas, sin retribution para las Em- 
“presas al finalizar la concesion; ejemplo: Salto, Minas y 
“Melo; en otras no se ha dicho nada sobre el particular; 
“ejemplo: Mercedes, San Jose, Rivera, Durazno, Trinidad, 
“Carmelo, Rocha y Florida; y en otra, que es Paysandu, 
“que al concluir el plazo la Junta puede quedarse con todo, 
“abonando la tercera parte de su valor, y que si no lo hace 
“en ese momento, recien despues de los 10 anos pasar£n a 
“ella la usina e instalaciones sin indemnizacion. 

“No se ha seguido, pues, un plan uniforme en el estable- 
“cimiento de las condiciones que ligan a las empresas de 
“alumbrado con las Juntas, ni las tarifas son tampoco ana- 
“logas. 

“El proyecto adjunto establece en su articulo 6. 9 que se 
“confiere a la Administracion General de las Usinas Elec- 
“tricas, que dependera del Poder Ejecutivo, la provision a 
“terceros de energia electrica en las ciudades y pueblos de 
“la Republica; en el 7. 9 , que dicho servicio sera implantado 
“en los centros de poblacion que no gocen de tal ventaja y 
“que por su importancia lo merezean; en el 8. 9 , que se 
“autoriza al Poder Ejecutivo, cuando lo juzgue conveniente 
“al interes publico, y mediante avenimiento con las empre- 
“sas o judicialmente si ese acuerdo no fuera posible, a res- 
“catar las concesiones otorgadas con anterioridad para los 
“servicios a que se refiere el articulo 6. 9 , ya citado; y en 
“el 20, que el excedente de utilidades liquidas que resulte 
“en cada departamento, con excepcion de Montevideo, se 
“aplicara para rebajar las tarifas y ampliar las instalacio- 
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“nes, a cuyo efecto se llevara a cada uno de ellos una^cuen- 
“ta de ganancias y pdrdidas de acuerdo con la contabilidad 

"‘"tactaremo, as!, p»> el future, a.I-*** «“£ 
“cipal o departamental. Desde luego se mstalarS en tod 
“partes el servicio de alumbrado pubbco y particular etc., 
“etc., sin desembolsar nada las Juntas, sin correr ne g 
“guno, sin que expongan la menor suma de tero m que 
“hagan'cl menor esfuerzo de vigilancia y dtreccton, pues 
“todos ellos estardn a cargo del Poder Ejecutivo, segun 
“plan que se ha adoptado. 


“El proyecto ad junto est& dividido en 7 capital os. ■ 
“se ocupa de la institucion que ha de tetter la direccio 
“inmediata de las usinas electric as del Estado, de su domi- 
de las garantfas que darS; el 2.', de las coneestones 
"y privilegios que se le otorgan; el 3,’, de la forma como 
“han de Kjaite las tarifas y percibirse la tasa que tenga 
“carter publico; el 4.’, del fondo de reserva y d.stnbu- 
'“cion de utilidadcs; el 5.°, de la provision de los rccur f s ^ 
“medics financieros para realizar el pensamiento; el 6 , dc 
“la organization y funcionamiento del Directono encarga 
“de Tf Administracion; y el 7.’ de las dispostciones gene- 

“rales. 


“Sin neriuicio de dar, si fuera necesraio, arte V. H. ex- 
“plicaciones sobre cada uno de los articulos del proyecto, e 
“Poder Ejecutivo cree convenicnte^en este mensaje, consi- 
“derar especial mente el capitulo 5- v . 

“Se cstablece en 61 que el Poder Ejecutivo podr& 

“las obiigaclones hipotecanas que pesan sobre la U*ma. de 
“Montevfdeo y emitir, total o parciaimente, con afectac 
“especial de la Administracion General que se crea, t 
“‘de deuda pubbea con un valor nominal de cua tr ° 
quinientos mil pesos oro, con un mter6 S b aS u de 5 i» 
“ciento y una amortizaci6n de i por ciento amiales. A 
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“de Junio ultimo, las obligaciones hipotecarias circulantes 
“importaban $ 867.346. Fueron emitidas, de acuerdo con 
“la ley de 27 de Setiembre de 1906, con 5 por ciento de 
“interes y 4 por ciento de amortizacidn. Conviene resca- 
“tarlas, en su debida oportunidad, para poder colocar mejor 
“el emprestito que se proyecta y disminuir el fondo amorti- 
“zante. Si a esa suma se agrega lo que se adeuda por las 
“ampliaciones que se estan ejecutando, y que autorizo la ley 
“de 28 de Marzo de 1911 y lo que sera necesario gastar 
“aun para que la Usina de Montevideo este total y comple- 
“tamente instalada y sirviendo a todas las poblaciones de 
“alguna importancia del departamento, se llega, segun el 
“Directorio, a la suma de dos millones cien mil pesos. Es 
“decir, que esa es la cantidad necesaria para retirar las re- 
“feridas obligaciones y dejar terminadas todas las instalacio- 
“nes en el departamento de la Capital. 

“El establecimiento de las usinas, etc., en campana y el 
“rescate de las concesiones actuales, se calcula en dos mi- 
“llones. Total: $ 4:100.000. Sin embargo, el proyecto auto- 
“riza la emision de $ 4:500.000 por el probable quebranto 
“en la colocacion y para dejar un buen margen con que 
“cubrir las diferencias que puedan producirse en los gastos, 
“desde que no es posible saber exactamente lo que costaran 
“las obras, etc., ni el rescate de las concesiones. 

“Mientras no llega la oportunidad de hacer la emisi6n, 
“el mismo capitulo establece que el Poder Ejecutivo podrd 
“hacer uso de los medios corrientes de tesoreria hasta la 
“suma de dos millones de pesos para los fines de la ley. 
“Los medios que se indican son: prestamos bancarios y des- 
“cuento de letras dentro y fuera del pais. Haciendo uso de 
“estos recursos podrian iniciarse de inmediato los trabajos, 
“que necesitan, por otra parte, algunos anos para desarro- 
“llarse y terminarse, a la espera del momento conveniente 
“para la emision y venta de los titulos del emprestito. 
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“Con estas explicaciones cree el Poder Ejecu 
“fundado el proyecto adjunto, el que declara com P rendldo 
“entre los que han motivado la convocatorm a sesiones ex- 

“traordinarias. ., 

“Saludo a V. H. con mi mayor consideration, 

JOSE BATLLE Y ORDOftEZ - Jose Serrato”. 

■ La ley del 21 de octubre de 1912 

El 21 de octubre de 1912 qued6 aprobodo la ley por la 
cual se sustituyi la Usina Electrica de Montevideo por la 
Administration General de las Usinas Electr.cas del Es ado 
ente autonomo al que se concedio el monopobo ilimdado 
de "la provision a terceros, de energia electrica para alum- 
"brado, tuerza motriz, traccion y demos aplicaciones e 
"todas las ciudades y pueblos de la Republica . 

Se le exonero del pago de derechos e impuestos y se 
ampliaron las servidumbres establecidas a su * avo , rpor 
ley de 1906, declarandose ademas de utilidad pub ica 
expropiacion de los inmuebles necesarios para instalai' «« 
dependencies. Las tarifas seguian requiriendo el refrendo 
del Poder Ejecutivo. 

Las utilidades quedaron afectadas por una contribution 
al Municipio de Montevideo de $ 340.000 anuoles clebien- 
do destinarse el remanente para amphacon de mstohe o 
n es y rebaias de tarifas. Como recursos extraord nanos 
fueron autorizados $ 4:500.000 en titulos de deuda Us.nas 
Electricas del Estado”, autorizandose el rebro de las o 
gaciones hipotecarias emitidas de acuerdo con la ley 

de 1906. . . , , 

La administracion se confiaba a un Directorio integrad 
por siete miembros que durarlan cuatro onos, con renov - 
clones parciales, debiendo sortearse los sal-entes en los 
primeros ejercicios. Los presupuestos de gastos eran e obo- 
rados por el Directorio, debiendo sometersea la aproba- 
cion del Poder Ejecutivo. Todo el personal fue declorado 



Arroyo Seco luego de 1927 


“ Usina Arroyo Seco en 1915 
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* Central “Calcagno” (ex-U. Arroyo Seco) y parte 
de los Talleres desde el Palacio de la Luz en 1947. 
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amovible, teniendo el Directorio amplia facultad de nom- 
brar y de destituir. 

Los nriiembros del Directorio tendrfan una remuneracidrr 
de $ 25 por cada sesion, con un maximo de $ 400 por mes, 
asigndndose $ 800 al Presidente. 

PRESIDENCY DEL INGENIERO SANTIAGO A. CALCAGNO 
Diciembre de 1912 — Enero de 1915 

Directorio y personal superior 

El 19 de diciembre de 1912 tomo posesion de sus fun- 
ciones el nuevo Directorio, que estaba integrado asl: Pre¬ 
sidente: Ing? Santiago A. Calcagno; Vocales: Dr. Jose Iru- 
reta Goyena (que fue elegido Vicepresidente), Ingenieros 
Roberto Peixoto de Abreu Lima, Juan T. Smith y Axel Sund- 
berg y Arq ? Carlos Ricci y Toribio. El 19 de enero de 1913 
se agrega como Vocal el lng ? Pablo M. Ferres. 

En enero de 1915 cesan Smith e Irureta Goyena, siendo 
reelecto el primero y designado en lugar del segundo el 
Ing 9 Juan A. Alvarez Cortes. Smith es elegido Vicepresidente. 

En este periodo se retira el Ingeniero Jefe Zamboni, y 
aparecen actuando como Jefes de Seccion los Ingenieros 
Consiglio Marzo, Humberto Ghersa y Juan Alonso. 

Fallece en 1915 el Secretario Gomez Folle, designandose 
en su lugar al Tesorero Valdes Garcia, y en el cargo de este 
don Telemaco Braida. 

Ampliaciones en Montevideo 

En la Usina de Arroyo Seco se instalaron cuatro nuevas 
calderas Babcock & Wilcox y el otro grupo generador de 
4.000 kW., inaugurado en junio de 1913, para lo que hubo 
que realizar nuevas ampliaciones en las salas de calderas 
y de maquinas. 
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Los servicios siguieron aumentando, habiendo llegado 
los kilovatios vendidos en el ejercicio 1913-1914 a 22:000.000, 
cifra que se mantiene en el siguiente, a causa de las res- 
tricciones impuestas por la primera Guerra Mundial. De 
cualquier manera, en este periodo se aumento la venta en 
9:000.000 de kilovatios. 

Se inicia la gestion en el interior del pais 

Una de las consecuencias fundamentals de la ley de 
1912 fue la extension del monopolio de los servicios elec- 
tricos a toda la Republica. 

De acuerdo con una ley de febrero de 1913, > la Usina 
del Real de San Carlos fue adquirida por la Institucion, 
tomandose posesion en abril de ese ano, para empezar a 
funcionar en julio, suministrando alumbrado electrico a la 
ciudad de Colonia. 

Se confecciono un amplio plan para dotar de energia 
electrica a 16 localidades del Interior. 

~~ 2 — 

PRESIDENCIA EN EJERCICIO DEL ING 9 JUAN T. SMITH 
Enero - Febrero de 1915 

El 14 de enero de 1915 se hace cargo de la Presidencia, 
por renuncia de Calcagno, el Vicepresidente Smith. 

— 3 — 

PRESIDENCIA DEL INGENIERO BAUTISTA LASGOITY 
Febrero de 1915 — Setiembre de 1918 

Directorio y personal superior 

El 4 de febrero de 1915 toma posesion del cargo de 
Presidente el Ing 9 Bautista Lasgoity. Los demas Directores 
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continuan en sus cargos. Vicepresidente: Smith; Vocales: 
Ricci y Toribio, Peixoto, Sundberg, Ferres y Alvarez Cortes. 
Este ultimo actua hasta el 17 de agosto de ese ano, siendo 
designado dos dias despues Inspector-Gerente, en lugar de 
Chilavert, cesante la semana anterior. El 2 de setiembre 
el Ing 9 Gilberto Lasnier ocupa la vacante de Director. En 
diciembre de 1916 termina el periodo de Ricci y Toribio, 
quien es reemplazado el l 9 de febrero de 1917 por don 
Vicente Oxilia, que poco tiempo antes habia sido declarado 
cesante como Contador por ese mismo Directorio. Tambien 
vencia el mandato de Sundberg, que es reelecto. En diciem¬ 
bre de 1917 termina Ferres, quien es sustituido el 2 de enero 
de 1918 por don Washington Paullier. 

El l. 9 de marzo de 1915 ocupa el cargo de Secretorio 
don Manuel Medina Betancort. Al cesar Oxilia, queda co¬ 
mo Contador don Juan A. Molinari. Por fallecimiento de 
Braida, se nombra Tesorero a don Gumersindo G. Albrn. 
A principios del 17 renuncia Alvarez Cortes su cargo de 
Gerente, designandose el 31 de marzo de ese ano al Ing 9 
Bernardo Kayel. Ingeniero-Jefe es ese ano el Ing 9 Francisco 
L. Tourreilles. Tambien actua como Jefe de Seccion el Ing 9 
Ferrudcio Cherri, en lugar de Ghersa. 

Usina de Montevideo 

A fines de 1915 fue transformado el regimen de combus¬ 
tion de las calderas, adaptandolas para quemar fuel-oil. 
Fueron instalados quemadores de petroleo en 10 calderas, 
a razon de 5 por cada una, ganandose desde el punto de 
vista economico, practico e higienico. Se instalo en el te- 
rraplen de la playa, para deposito, un tanque de 1.000 m 3 
de capacidad, abastecido directamente por una canena de 
914 metros de largo desde la "West India Oil Company". 
Desde el tanque se.pasa a la sala de bombas, enviandose 
desde alii a presion a los quemadores. Este sistema fue 
interrumpido durante la guerra, debiendose retransformar 
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las calderas para carbon y lefia, continuandose mas tarde 
con el petroleo. 

Usinas del Interior 

En marzo y noviembre de 1915 se inauguraron respec- 
tivamente las Sub-Usinas de La Paz y Las Piedras, ali- 
mentadas desde Montevideo. En el verano de 1916 se 
instalo una Usina provisoria en "La Pastora”, en base 
a un grupo locomovil, para dar alumbrado a Punta del 
Este, hasta tanto no se inaugurara la Usina de Maldonado. 
Esto ocurrio el 23 de diciembre de 1917, fecha desde la 
cual se dio corriente a esa ciudad y, por Ifnea de alta 
tension, a las Subestaciones de San Carlos y de Punta del 
Este. 

En enero de 1917 se habfa inaugurado la Usina de Ta- 
cuarembo, primera construfda por la Institucion en el in¬ 
terior, y en setiembre de ese mismo ano se puso en ser- 
vicio la Usina de Canelones. 

' En marzo de 1918 se adquirio la Usina particular de 
Mercedes. 


— 4 — 

PRESIDENCY EN EJERCICIO DEL INGENIERO 
JUAN T. SMITH 

* Setiembre de 1918 — Febrero de 1919 

Habiendo renunciado el 28 de setiembre de 1918 el 
Presidente Lasgoity, ocupa la Presidencia en ejercicio el 
Vicepresidente Smith. A fin de ese ano cesa Lasnier y en 
su lugar entra el Ingeniero Armano Regusci. 

El 5 de febrero de 1919 empezo a funcionar por cuenta 
de la Administracion la Usina de Paysandu, adquirida a 
un particular, (*) 


f 1 ) Ver al final, Apendice con la historic de esta Usina. 
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PRESIDENCIA DEL DOCTOR FRANCISCO ACCINELLI 
Febrero de 1919 — Diciembre de 1927 

Directorio y personal superior 

El 7 de febrero de 1919 entra a la Institucion el doctor 
Francisco Accinelli, que habrfa de ejercer la Presidencia 
por nueve afios continuos (uno complementario de Las¬ 
goity y dos perfodo completos). Al ingresar, el Directorio 
tenia la siguiente composicion: Vicepresidente: Smith; Vo- 
cales: Peixoto, Sundberg, Oxilia, Paullier y Regusci. 

A fines del 19 salen Peixoto y Sundberg, siendo susti- 
tuldos por los Ingenieros Leopoldo Peluffo y Juan A. Al¬ 
varez Cortes. En diciembre del 21 sale Paullier y entra el 
Dr. Rodolfo Sayagues Laso. A fines del 22 sale Regusci y 
entra el Ingeniero Rodolfo L. Fonseca. En el 23 sale Al¬ 
varez Cortes y vuelve a entrar Paullier. En el 25 salen 
Peluffo y Sayagues Laso, entrando el Ingeniero Luis P. 
Ponce y de nuevo Sundberg. A fines del 26 sale Smith, 
que es sustitufdo en la Vicepresidencia a principles del 27 
por Sundberg, siendo Vocal entrante el Ingeniero Rafael 
Cordano. A fines de ese ano se retira el Presidente Acci¬ 
nelli. 

En 1927, pues, el Directorio estaba integrado asf: Pre¬ 
sidente Accinelli; Vicepresidente: Sundberg; Vocales: Oxi¬ 
lia, Paullier, Fonseca, Ponce y Cordano. 

Al principio del penodo, era Ingeniero Jefe, Marzo; 
Jefe de Estudios, Cordano (luego Director); Jefe de Ex- 

teriores, el lng ? Salvador Masson; Jefe de Usinas del 

Interior, el Ing 9 Jose Ma. Aguerre, El Contador Moli- 
nari es sustitufdo por don Juan F. Rovella. A fines del 

perfodo, Masson era Ingeniero Jefe de Usinas de Mon¬ 
tevideo, y Aguerre tenfa igual cargo del Interior. El 
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Ingeniero Francisco Viapiana era Jefe de Estudios; el 
Ing 9 Benito Vazquez, de Central de Generacion; don 
J. Oscar Martinez, de Exteriores; don Domingo Poggi, de 
Talleres; Ing 9 Amadeo Geille Castro, de Construcciones y 
Ampliaciones; Ing 9 Jose A. Carvallido, de Ejercicio de 
Usinas. El Dr. Leonidas Fossatti Roselli era Asesor Letrado. 

Usina de Montevideo 

A principios de este periodo se instalo una turbina Cur¬ 
tis General Electric de 10.000 kW, acoplada a un genera- 
dor de 12.500 kVA, (turbo-alternador N 9 3), se construyo 
una toma de agua pentrando en el mar 75 metros, ins- 
talandose en la sala de calderas dos nuevas unidades Bab¬ 
cock & Wilcox. 

En 1923 se instalo el turbo-alternador N 9 4, de 12.500 
kVA, adquirido a General Electric, en lugar de donde se 
desmonto la maquina Tosi (a piston) N 9 3* Se colocaron 
tambien otras dos calderas Babcok & Wilcox. 

En 1924 se concluyo el montaje de un tanque para pe- 
troleo de 8.000 toneladas de capacidad. Fue demolido el 
cimiento de la maquina Tosi N 9 2, colocandose luego la 
turbina N 9 5, de 12.500 kVA, adquirida a la A.E.G. 

El 8 de abril de 1919 se resolvio la fusion de todos los ta¬ 
lleres de la Administracion, excepto el de la Usina de Arro¬ 
yo Seco, fundandose asi la Seccion Talleres Generales, que 
se ubico en un local de 104,60 mts. X 14,60 mts., terminado 
de construir a principios de ese ano.l 1 ) 

Se hicieron tambien instalaciones de tiro inducido en 
las calderas de la Central. 

Se realizo hacia el final del periodo el edificio para 
oficinas ubicado en la esquina de Julio Herrera y Obes y 
Mercedes. 


(1) Ver Apindice con algunos dalos sobre los Talleres Generales. 
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Usinas del Interior 

En enero de 1920 se puso en marcha la Usina de Pan- 
do. Desde febrero de 1921 se hizo el ejercicio de la Usina 
de San Jose por cuenta de sus propietarios, hasta enero 
del 23, en que se escrituro para la Administracion. En 1922, 
Treinta y Tres. En 1924 fue adquirida la Usina particular 
de Minas; se inauguro la Central de Generacion de Rosario, 
que alimenta esta localidad y ademas Nueva Helvecia, La 
Paz, Colonia Valdense y Juan Lacaze; se inauguro la Usi¬ 
na de Santa Lucia; la Usina de Dolores; y la Usina de 
Artigas. La Usina de Sarandi se inauguro en octubre de 
1925. En 1926 se inauguraron las Usinas de Santa Isabel 
(Paso de los Toros) y de Florida, donde se hizo una 
instalacion paralela a la particular. En enero de 1927 
se inauguro la de Nueva Palmira. 


— 6 — 

PRESIDENCY DEL INGENIERO JUAN JOSE DE ARTEAGA 
Enero de 1928 — Diciembre de 1930 

Directorio 

En enero de 1928 entra como Presidente el Ing 9 Juan 
Jose de Arteaga. El Directorio era, en esa fecha: Vicepre- 
sidente: Sundberg; Vocales: Paullier, Oxilia, Ponce, Fonseca 
y Cordano. En noviembre fallece Ponce y es nombrado en 
su lugar el Ing 9 Enrique Ambrosoli Bonomi. A fin de ano 
cesa Oxilia, quien es reemplazado en enero del 29 por 
don Ramon P. Miranda. Arteaga viaja a Europa de abril a 
octubre de 1930, quedando en su lugar el Vicepresidente 
Sundberg, y, sin terminar su periodo, renuncia a fines de 
ese ano. 
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Usinas de Montevideo 

La obra fundamental de este periodo fue el proyecto y 
construccion de una nueva Central de Generacion en el 
Arroyo Seco para una potencia final de 120.000kW, reali- 
zandose una primera etapa con dos turbos-alternadores 
Metropolitan Vickers de 25.000 kW y una pequefia turbina 
para servicios esenciales en caso de emergencia de 750 
kW; ademas, ocho calderas Babcock & Wilcox que, a di- 
ferencia de las de la vieja Central, trabajan independien- 
temente cada una con su equipo y su chimenea; el edificio, 
de estructura de acero. 

Los trabajos empezoron en febrero de 1930. 

Usinas del Interior 

En 1928 se empieza la explotacion de la Usina de Salto, 
que habfa sido particular, venciendo el plazo de la conce- 
sion; la Administracion empezo de inmediato a construir 
una nueva gran Usina. Ese mismo ano se inaugura la Usina 
de Sarandi del Yi. 

En 1929 se inauguran los servicios en una serie de lo- 
calidades, servidas por Usinas ultra-economicas: Pan de 
Azucar, Solis, Cardona, Aigua, Batlle y Ordonez, Bella 
Union, Olimar, y se adquirio la Usina de Rocha. 

En 1930 se inauguro la Usina de Durazno, con la que se 
dio servicio tambien a Trinidad y Juan J. Castro. En este 
ano se iniciaron los trabajos de construccion de las lineas 
Central y Centenario, dandose energfa con la primera a 
Progreso. 
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PRESIDENCIA COMPLEMENTARIA DEL ING ? A. SUNDBERG 
Enero a Diciembre de 1931 

Directorio 

Con motivo de la renuncia del Presidente Arteaga, el 
Poder Ejecutivo designo Presidente por el periodo comple- 
mentario al Vicepresidente Sundberg, encargando la Vice- 
presidencia a Cordano, y llenando la vacante de Vocal 
con el Dr. Juan Maria Logo. Es decir, que el Directorio 
que actua durante ese ano es el siguiente: Presidente*. 
Sundberg; Vicepresidente: Cordano; Vocales: Paullier, Fon¬ 
seca, Ambrosoli Bonomi, Miranda y Lago. 

Usinas de Montevideo 

En junio del 31 se puso en servicio el grupo generador 
numero 1 de la nueva Central, con cuatro calderas, y en 
setiembre se hizo lo propio con el grupo restante. 

Usinas del Interior 

En este ano 31 se provee de energfa electrica a una 
serie de localidades servidas por las Lineas Central y Cen¬ 
tenario que portan la corriente desde Montevideo. Con la 
primera, Canelones (cuya Usina se suprime), Santa Lucia, 
Florida (la Usina paso a reserva), San Jose (id., id.), 
Joanico, 25 de Agosto, Caserio Colonia, Ituzaingo, Capu- 
rro y Rodriguez. 

Con la segunda, Pando (cuya Usina se suprime), Sauce, 
Suarez y Toledo. Ademas se inauguraron Usinas de Li- 
bertad, Young, Carmen, Cerro Chato, Vergara y Guichon. 
Y por ultimo, subestaciones de Porvenir y Parada Espe- 
ranza, alimentadas desde Paysandu. 



























Capitulo X 

ADMINISTRACION GENERAL DE LAS 
USINAS ELECTRICAS Y LOS 
TELEFONOS DEL ESTADO. 

1931 

Introduction 

LA LEY DE MONOPOLIO TELEFONICO 

Los servicios telefonicos, que desde 1884 se venian pres- 
tando por empresas privadas, pasaron a las Usinas Electri- 
cas por ley del 15 de octubre de 1931, que establecio que 
el Directorio quedaba “autorizado para tomar a su cargo 
“la construction y explotadon de la nueva red telefonica 
“a instalarse en la Republica y a ejercer el monopolio de 
“las comunicaciones telefonicas por cable, en todo el pais". 

Se establecio, ademas, que “las empresas que actual- 
“prar o expropiar en oportunidad las empresas telefonicas 
“podran seguir funcionando mediante autorizacion preca- 
“ria y revocable en cualquier momento sin dar derecho a 
“indemnizacion, autorizacion que podra otorgar el Direc- 
“torio cuando asi convenga al interes publico". Y por ley 
del 20 del mismo mes se agrega la facultad “para com- 
“prar o expropiar en oportunidad las empresas telefonicas 
“de los departamentos del litoral e interior que hubiesen 
“efectuado mstalaciones con autorizacion de las autori- 
“dades municipales departamentales, antes de la sancion 
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“de esta ley o que completen las instalaciones con su 
“aprobacion". 

Por la ley del dia 15, y decreto reglamentario del 24 
de noviembre se autoriza la emision de una deuda publi- 
ca denominada “Deuda Telefonos del Estado" por un mon- 
to de $ 5:500.000. Por ley del 9 de abril de 1935 se 
amplio la deuda a $ 11:000.000. 

A raiz, de esta incorporacion, el nombre del Institute 
fue ampliado con el perfodo n y los Telefonos", habiendose 
adoptado la sigla U.T.E., significativa de Usinas y Tele¬ 
fonos del Estado. 


PRESIDENCY DEL ING* ENRIQUE AMBROSOLI BONOMI 
Diciembre de 1931 — Marzo de 1933 

Directorio y personal superior 

De acuerdo con una ley de reorganizacion de los Entes 
Autonomos, en diciembre de 1931 cesaron todos los Di¬ 
rectories, designandose nuevos, integrados por algunos de 
los miembros cesantes. En las Usinas, no fueron reelectos 
Sundberg y Paullier. Lo fueron: Ambrosoli Bonomi, que es 
designado Presidente, Fonseca, Cordano, Miranda y Lago. 
Hubo dos ingresos nuevos: Arteaga, como Vicepresidente, 
y 'el Ing 9 Heraclio Ruggia. Habiendo renunciado Arteaga, 
se le sustituye en febrero de 1932 por el Dr. Arturo Lerena 
Acevedo, pasando Fonseca a ocupar la Vicepresidencia. 

Los mandatos de Miranda y Lago terminaban el l 9 de 
marzo de 1933; pero fueron reelectos. 

A fines de 1932 existfa una Gerencia General, desem- 
penada por Kayel, una Gerencia de Usinas, atendida por 
Masson y una Gerencia de Telefonos a cargo de Aguerre. 
En Usinas era Ingeniero Jefe el Ing* Clemente Vercesi, 
y en Telefonos, Viapiana. En Estudios y Construcciones es- 
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taba Geille Castro; en las Centrales, el Ing 9 Gonzalo Gar¬ 
cia Otero,- en Interiores, el Ing 9 Juan Bentura Borgarelli. 

Usinas de Montevideo 

El dia 21 de octubre de 1932 se inaugura la nueva 
Central de Generacion, a la que se denomina “Jose Batlle 
y Ordonez", en homenaje al autor de la ley organica pro- 
mulgada veinte anos atras. La otra Central fue designada 
“Ingeniero Santiago A. Calcagno", como tribute al reali- 
zador de la transformacion de la Usina. 

Usinas del Interior 

En este periodo se inauguran los servicios electricos en 
las siguientes localidades servidas por la Linea Central: 
Colonia de Alienados y Caserio Mendoza. Ademas las 
Usinas de Jose Pedro Varela, Rio Branco y San Gregorio. 

Telefonos 

En marzo de 1932 se inicio la canalizacion subterranea 
para instalar la red telefonica automatica de Montevideo, 
contratada con la Siemens & Halske A.G. en diciembre 
del 31. El sistema comprendia 10 Centrales automaticas 
con una capacidad inicial para 22.000 servicios. 

— 2 — 

INTERVENCION DEL INGENIERO BERNARDO KAYEL 
Marzo a Junio de 1933 

El 31 de marzo de 1933 el Presidente de la Republica 
Dr. Gabriel Terra da un golpe de Estado, disolviendo al 
Parlamento y destituyendo a las autoridades nacionales 
y departamentales autonomas, y entre el las, el Directorio 
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de la U.T.E. Lo sustituyo en sus funciones el Gerente Ge¬ 
neral Kayel, con el titulo de Interventor, reteniendo al mismo 
tiempo la Gerencia General. Actuo con el asesoramiento 
de un Consejo Consultivo, compuesto por los Gerentes de 
Usinas y de Telefonos, el Contador General y el Asesor 
Letrado. 

— 3 — 

PRESIDENCIA DEL INGENIERO BERNARDO KAYEL 
Junio de 1933 — Julio de 1938 

Directorio y personal superior 

El 7 de junio de 1933 Kayel fue designado Presidente 
del Directorio, conservando siempre el cargo de Gerente 
General; y Vocal el Ing 9 Adolfo Inciatte. Tambien como 
Vocal fue designado el 31 de agosto de ese ano el Dr. 
Mario Menendez. El 2 de julio de 1934, entrado el pais 
nuevamente a un regimen constitucional, fueron confir- 
mados en sus puestos los Directores nombrados, por un 
periodo de cuatro anos. 

La ley de febrero de 1934 sobre aprovechamiento hidro- 
electrico del Rio Negro, dispuso que para los asuntos refe- 
rentes al mismo, se integrara el Directorio con la Direccion 
de Estudios Hidroelectricos, compuesta desde abril del 33 
pcpr los Ings. Victor B. Sudriers, Eduardo Terra Arocena, 
Bernardo Kayel y Alejandro Rodriguez. El Directorio inte- 
grado actuo hasta 1938, en que se creo la Rione. 

En 1937 es Secretario General don Jose P. Lagarmilla, 
que sustituyo en 1934 a Medina Bentancort, jubilado. Ge¬ 
rente de Telefonos es el ex-Director Fonseca. Jefe de Es¬ 
tudios y Construcciones es don Ernesto Larretchart; de 
Centrales, don Eduardo Gillespie; de Contralor de Telefo¬ 
nos, el Ing 9 Rodolfo Berta; de Ejercicio de Telefonos, el 
Ing 9 Elbio Fernandez Goyechea; de Red, el Ing 9 Armando 
Gari; de Talleres, don Francisco Bonilla. 
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Usinas termoelectricas 

En 1933 se dio servicio a las siguientes localidades 
atendidas por la linea Centenario: San Ramon, Santa 
Rosa, San Bautista, Chamizo, Tab r San Jacinto, Fray 
Marcos y Casupa. En 1934 se inauguraron Empalme Ol- 
mos y Atlantida (Linea Centenario) y Usina de Fraile 
Muerto. En 1935, Carmelo (desde Nueva Palmira), y San 
Antonio (Linea Centenario). En 1936, Usina de Tranque- 
ras y Joaquin Suarez y Barker (desde Rosario). En 1937, 
Usina de La Paloma, 25 de Mayo (Linea Central), La Flo- 
resta y Costa Azul (Linea Centenario) y Mariscala (desde 
Aigua). Y en 1938, Usina de Cunapiru (alimentando a 
Minas de Corrales) y Pine-Beach (desde Maldonado). 

Telefonos 

En este periodo se terminaron y entraron en funciona- 
miento las instalaciones de telefonos automaticos en Mon¬ 
tevideo. 

En el interior, se inicio el servicio telefonico por cuenta 
de la U.T.E., siguiendo la ruta del Este, por la que se 
construyen troncales. En 1936 se tomo posesion, dentro de 
la linea Soca-Minas y Soca-Maldonado, de las instalacio¬ 
nes de Atlantida y La Floresta. 

En 1937 se adquirio la Empresa “Progreso", de la ciudad 
de Minas. En 1938, la Empresa “Rio de la Plata", de la 
ciudad de Maldonado. 

Usina hidroelectrica del Rio Negro 

El 10 de abril de 1933, en los primeros dias de su 
golpe de Estado, el Presidente Terra designo una Comision 
encargada de preparar el proyecto definitivo de aprove¬ 
chamiento hidroelectrico del Rio Negro, obra que se venia 
estudiando desde mucho tiempo atras. Poco despues se 
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designo otra Comision destinada a estudiar el aspect© 
financiero de la obra. 

El 15 de febrero de 1934 se encomendo a la U.T.E. la 
construccion, explotacion y administracion de las obras, 
autorizandose al Poder Ejecufivo para emitir una deuda 
publica de hasta $ 48:000.000. 

Realizada una licitacion para la construccion, se de¬ 
signo una Comision especial para el estudio de las pro- 
puestas, de la que formaba parte el Directorio de la U.T.E. 
Esa Comision se expidio en marzo de 1937, y el 23 de 
ese mes el Poder Ejecutivo adjudico la obra a un Consorcio 
Aleman, formado por varias compamas de aquel origen. 

En abril se designo una Comision Fiscal financiera. Ese 
mismo ano se iniciaron las obras. 

Explotacianes mineras 

En este periodo la U.T.E. inicia actividades mineras, lo- 
grando que el 12 de enero de 1935 se vote una ley auto- 
rizandosele a realizar tales explotaciones, sobre la base de 
establecimientos particulars cuyo laboreo estaba aban- 
donado. 

El 14 de agosto del mismo ano se le concede tambien 
por ley un credito dfe $ 1:000.000 con el mismo destino. 
Se adquirieron maquinarias y campos, en las zonas de 
Cunapiru y Corrales y en el departamento de Lavalleja. 
Tdmbien se contrataron servicios de tecnicos extranjeros. 

— 4 — 

PRESIDENCY DEL ING? JUAN A. ALVAREZ CORTES 
Julio de 1938 — Setiembre de 1942 

Directorio y personal superior 

El 19 de julio de 1938 toman posesion de sus cargos 
los nuevos Directors: Presidente: Ing 9 Juan A. Alvarez 



























Interior de una cen¬ 
tral telefonica 
automatica. 


I Otra vista de una cen¬ 
tral lelefonica de 
Montevideo. 
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Cortes; Vocales: Dr. Ruben C. Trelles y don Roberto Otto 
Feller. Deberian haber cesado a mediados de 1942, pero 
continuan en sus puestos Alvarez Cortes y Otto Feller, 
porque a raiz del golpe de Estado dado por el Presidente 
de la Republica Gral. Alfredo Baldomir, fueron prorro- 
gados de hecho los mandatos. Trelles renuncio en junio 
de 1942, fecha en que normalmente hubiera tenido que 
realizarse la renovacion de autoridades nacionales. Alva¬ 
rez Cortes, desde el l 9 de setiembre, gozo de sucesivas 
licencias por enfermedad hasta el 17 de junio de 1943, 
no ocupando, en ese interm, en forma efectiva la Pre- 
sidencia. 

Al retirarse Kayel, abandono tambien el cargo de Ge- 
rente General, que fue provisto por el nuevo Directorio 
con el Ing 9 Raul Regules. En este pertodo hay dos Inge- 
nieros Jefes de Usinas: de Montevideo, Bentura Borga- 
relli; del Interior, Cavallido. El Ing 9 Manuel E. Lugaro 
ocupa la Jefatura de las Centrales; de Interiores, el Ing 9 
Jose E. Gil; de Exteriores, el Ing 9 Manuel Milans; de 
Ejercicio de Usinas, el Ing 9 Julio Roig; de Construcciones, 
el Ing 9 Enrique Pelaez; de Telefonos del Interior, el Ing. 
Juan P. Scaron. Es Contador don Federico E. Devoto. 

Usinas termoelectricas y subestaciones 

En 1939 se dio servicio a La Cruz (Linea Central), Mi- 
gues y Soca (Linea Centenario), San Rafael y La Loma 
(desde Maldonado), Santa Catalina (desde Cardona) y 
Usinas de Balneario Solis y Jose Enrique Rodo. En 1941 
se inauguraron Los Cerrillos y Cardal (Linea Central), 
Ecilda Paullier (desde Rosario). En 1942 paso al Estado, 
por pago de impuestos sucesorios, la Usina de Piriapolis, 
entrando a explotarla la U.T.E. por cuenta del Fisco. 

En este periodo, a causa de la segunda Guerra Mun- 
dial, iniciada a fines de 1939, se tuvo que transformer 
el regimen de combustion de las calderas a efecto de que 
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pudieran alimentarse con toda close de combustibles im- 
previstos, carbon, maiz, lino, lena, girasol, etc. La pro- 
duccion de energia se hizo dificultosa y el rubro de com¬ 
bustibles se encarecio, lo que llevo a solicitor y obtener 
del Poder Ejecutivo medidas de restriccion en los con- 
sumos y aumentos de las tarifas, en agosto de 1942. 

* Telefonos 

Se inicio el estudio de la ampliacion de las centrales 
telefonicas de Montevideo, que habian llegado. a una 
situacion de agotamiento, no pudiendo contarse con la 
casa instaladora, alemana, por la situacion de guerra. 

En el interior, se adquirio: en 1940, la empresa "Maria 
Rita", de Aigua; en 1941, la empresa "Berhouet y Cfa", de 
Batlle y Ordonez; en 1942, la linea Pampa - Rivera. Se cons- 
truyo troncales uniendo a Minas con Treinta y Tres y con Bat¬ 
lle y Ordonez, y a Paso de los Toros con Pampa. 

Usina hidroelectrica del Rio Negro 

A poco de entrado el nuevo Directorio, el 28 de setiem- 
bre de 1938 se sustrae del ambito de la U.T.E. la cons- 
truccion de la Usina del Rio Negro, encargandosele a una 
Comision Tecnica y Financiera de caracter honorario, con 
personeria juridica, denominada Rione. Se establecio que 
una vez terminadas las obras, fueran entregadas a la 
U.T.E. para su explotacion. 

Actividades mineras 

Se inicio la liquidacion de las actividades mineras, una 
parte de cuyos equipos (especialmente molinos) fueron 
utilizados en la transformacion de las calderas de las 
Centrales, siendo vendido casi todo lo demas al Gobierno 
del Brasil. 
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— 5 — 

PRESIDENCY INTERINA DEL ING? VICTOR B. SUDRIERS 
Setiembre de 1942 — Junio de 1943 

Directorio 

Alvarez Cortes fue durante este periodo Presidente en 
uso de licencia, habiendo sido designado para ocupar la 
Presidencia interina el |ng 9 Victor B. Sudriers, quien actuo 
conjuntamente con el Vocal Otto Feller. 

Frente a licencias del titular que prorrogaban por peque- 
nos plazos el interinato del Presidente, estando desintegrado 
tambien por falta de uno de sus miembros y dadas las con- 
diciones rigurosas del momento, el Directorio se limito a una 
posicion meramente conservadora y de vigilancia adminis¬ 
trative. Ademas en este periodo se dispusieron estudios pa¬ 
ra el aprovechamiento hidroelectrico de varios cursos de 
agua; se implanto el sistema del circuito unico en las ins- 
talaciones electricas de las casas-habitacion; se inicio la 
transformacion de corriente continua a alterna de la Usina y 
redes de Rocha, etc. 

— 6 — 

PRESIDENCIA DEL INGENIERO SANTIAGO MAURI 
Junio de 1943 - — Febrero de 1948 

Directorio y personal superior 

El 17 de junio de 1943, nuevamente en regimen constitu- 
cional, y despues de haberse ampliado legislativamente su 
Direccion a cinco personas, entro a la U.T.E. un Directorio 
integrado por los siguientes miembros: Presidente: Ing 9 San¬ 
tiago Mauri; Vocales: don Ramon P. Miranda (que fue ele- 
gido Vicepresidente); Dr. Francisco Ponce de Leon y Esc. 















148 


MARCOS MEDINA VIDAL 


Ramon B. Negro. El quinto cargo fue llenado sucesivamente 
por el Ing 9 Quinto Bonomi y el Dr. Hector Alvarez Cina, 
que renunciaron, siendo designado don Nelson Carrasco, 
que ingreso el 30 de diciembre de ese ano. 

Miranda fallecio el 18 de setiembre de 1947, siendo de¬ 
signado Vicepresidente en octubre Ponce de Leon. La vacan- 
te de Vocal no fue provista. 

El personal superior que acompano la gestion de este 
periodo fue el siguiente, tornado a fines de 1947: 

En Secretarial Secretario General, don Jose P. Lagarmilla; 
Primer Secretario, don Emilio C. Tacconi; Segundo Secretario, 
don Alfredo Tedeschi; y Secretario Adscripto, don Marcos 
Medina Vidal (desde setiembre). 

En la Division Usinas: Gerente, Ing 9 Salvador Masson; 
Inspector de Servicios Electricos de Montevideo, Ing 9 Jose 
E. Gil; id. id. del Interior, Ing 9 Jose A. Carvallido; Coordi- 
nador de Generacion, Ing 9 Jacobo Menditeguy; Jefes: de 
Centrales, Ing 9 V. Elbio Sacco; de Instalaciones Interiores, 
Ing 9 Enrique Pelaez; de Instalaciones Exteriores, Ing 9 Ma¬ 
nuel Milans; de Talleres Generales, Ing 9 Jose P. Bagattini; de 
Estudios y Construcciones, Ing 9 Pedro Ponseti; de Construed©- 
nes y Ampliaciones, Ing 9 Julio Roig; de Ejercicio, Ing 9 llde- 
fonso Baranano (2 9 Jefe, sustituyendo al Ing 9 Jorge Ellis, fa- 
llecido en octubre de 1947); de Despacho, don Beltran Bour- 
dillon. 

En la Division Telefonos: Gerente, Ing 9 Francisco Viapia- 
na; Inspector de Servicios, Ing 9 Armando Gari (sustituyendo 
provisoriamente al Ing 9 Rodolfo Berta, fallecido en julio de 
1947); Jefes: de Ejercicio, Ing 9 Elbio Fernandez Goyechea; 
de Red, Ing 9 Norberto Faroppa (en lugar de Gari); de Tele¬ 
fonos del Interior, Ing 9 Raul A. Alquier; de Instalaciones 
Privadas, Ing 9 Juan P. Scaron; de Despacho, don Juan Car¬ 
los Braga; de Trafico, don Oscar Gutierrez. 

En la Division Administrative: Gerente, Ing 9 Juan Bentura 
Borgarelli; Contador General, don Federico E. Devoto; Sub- 
Contador General, Cdor. Pedro P. Rivero; Jefes*. de Juridi- 
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ca, Dr. A. Osvaldo Santini; de Teneduria de Libros, don 
Ambrosio Canepa; de Registro y Facturacion de Servicios, 
Cdor. Oscar Rebagliatti; de Mecanizacion y Estadfstica, 
don Cayetano Alvarez Marquez (estos dos ultimos sustitu¬ 
yendo a don Teodosio Lezama, asesincfdo en su despacho 
el 7 de mayo de 1947); de Inspeccion y Contralor, don 
Raul J. Couture; de Habilitacion, don Horacio Robuschi; 
de Cobranzas don J. Cesar Gil; de Tesoreria, don Osvaldo 
Anfossi; de Presupuesto y Jubilaciones, don Hector Ottado; 
de Personal, don Antonio Beltran; de Adquisiciones, don 
Eduardo Pedemonte; de Almacenes, Ing 9 Alcides Saizar; 
de Locomocion, don Juan F. Sorrondegui; de Inspeccion y 
Vigilancia, don Mario Fabini; de Tramite, Archivo y Biblio- 
teca, don Juan Carlos Buzzo. 

Gestion economico-administrativa 

Este periodo se inicio con un amplio reajuste adminis¬ 
trative, procurando rebajar los gastos generales. 

En primer termino, se modified la estructura interna de 
la Institucion, suprimiendose la Gerencia General (que es- 
taba par encima de las Gerencias tecnicas) y creandose 
la Gerencia Administrative, de igual jerarquia a las de 
Usinas y de Telefonos. Tambien se suprimieron diversas 
Secciones; otras se refundieron; otras mas fueron creadas. 

Se ordeno, asimismo, un inventario general para justificar 
la contabilidad. 

Luego, se adoptaron importantes medidas de economia, 
como la vigilancia directa de las compras y corte de las 
superfluas, la utilizacion en nuevos usos de materiales inu¬ 
tiles en su destino primitivo, la no provision de vacantes, 
etc., etc. 

Se regulo tambien la actividad del personal, exigiendole 
el cumplimiento de los horarios, controlando sus faltas con 
aviso y por enfermedad, limitando las licencias prolonga- 
das, etc. 
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Por otra parte, se concedieron diversos beneficios a ese 
personal, mejorandole sus sueldos en tres presupuestos con- 
secutivos en el 60 % de promedio, instituyendo asigna-J 
ciones familiares y primas de nacimiento, dandole partici- 
pacion en las utilidades del Instituto por medio de una 
formula que tiene en cuenta el sueldo, la antiguedad, el 
comportamiento, la asistencia y las penalidades. 

Por ultimo, se levanto en las pintorescas seramas de La-* 
valleja, en un predio de 500 Has. adquirido en la epoca 
de las explotaciones mineras, un Parque de Vacaciones pa| 
ra el personal, cuya primera etapa, consistente en un edificio 
para alojamiento de 250 pasajeros, un edificio para comedor, 
sala de reuniones, cocinas, etc. seis chalets para jefes, 
obras de vialidad, agua potable, saneamiento, huerta, tam- 
bo, plantaciones de miles de arboles, etc., se inauguro el 
26 de octubre de 1947. 

Edificios 

Este periodo se caracterizo por una gran actividad en 
cuanto a locales y edificios. 

En la zona de Arroyo Seco se inicio el 21 de enero de 
1946, la construccion del Palacio de la Luz, para sede de las 
oficinas centrales de la Administracion. En agosto de 1947 
quedaron terminados los 10 pisos de la estructura de hor- 
• migon. 

A su vera se alzo el edificio de los Almacenes Gene¬ 
rates, con una superficie constructive de 28.000 m 2 . En la 
misma zona se construyeron los talleres para Imprenta 
(1.600 m 2 . de superficie), para Fundicion (2.820 m 2 .), y se 
reconstruyeron y ampliaron los de Autos, Carpinteria, Cerd- 
mica, Tornerla, Herrerfa, Niquelados, Telefonico, Cemento 
Armado y Oficinas. Se urbanizo toda la zona de Arroyo 
Seco, abriendo y pavimentando calles, enjardinando los es- 
pacios libres, construyendo un muro de ribera sobre la 
bahia, y como obra principal en este aspecto, abriendo 
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un pasaje bajo nivel de la calle Mendoza y de la via 
lyrroviaria, para interconexion directa de las distintas de¬ 
pendencies. 

En otros puntos de Montevideo tambien se realizaron 
comtrucciones, destacandose el edificio para la Red de 
Telelonos con una superficie constructive de 1.500 m 2 . en 
A plantas. Ademas, se construyeron y se ampliaron varias 
nubeslaciones y centrales telefonicas. 

I:n cl interior, se construyeron o reformaron edificios de 
tniinas o telefonos en Atlantida, Punta del Este, San Rafael, 
Ikilncario Solis, Cerro Chato, Minas, Piraraja, Belen, Maris- 
Col.D, Tambores, etc., etc. 


Tarifas 

En este periodo se produjeron importantes rebajas en las 
ICii ifos de servicios electricos. 

En 1944 se practico una primera rebaja en las tarifas 
rU> Montevideo, suprimiendose los recargos de 1942. 

En 1945 se efectuo una primera rebaja en el Interior, 
de mas o menos $ 0.02 en coda escala. 

Fn 1946 se rebajaron nuevamente las tarifas de toda la 
Republica, realizandose al mismo tiempo su unificacion total, 
no solo para las casas de familia, los comercios, las indus¬ 
tries, etc., sino tambien para los alumbrados publicos. Los 
piincipales favorecidos fueron, logicamente, los pobladores 
del Interior, que tenlan tarifas mucho mas elevadas que 
los de Montevideo. 

Las rebajas provocaron gran aumento en los consumos. 

Us in as 

En Montevideo, al principio del periodo se procuro obte- 
ner el mejor rendimiento de las Centrales de Generacion 
dtntro de los regimenes extraordinarios impuestos por la 
escasez de combustibles nobles. Luego de terminado el 
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conflicto belico, se retransformaron las calderas para la 
quema de petroleo y carbon. 

En diciembre de 1945 empezo a generar la primera tur- 
bina de la Usina Hidroelectrica del Rio Negro, que, de 
acuerdo con la ley de 15 de diciembre de 1944, paso a los 
6 meses a posesion de la U.T.E. abonando esta la energia 
producida de acuerdo con el valor del combustible econo- 
mizado »en las Centrales Termicas. 

En febrero de 1947 se puso en funcionamiento una se- 
gunda turbina. 

En 1947 los 224.698 servicios de Montevideo consumieron 
359:543.993 kWh. 

En el Interior, se proyecto la construccion de grandes If- 
neas de alta tension, para alimentar a extensas zonas de 
la Republica, iniciandose la instalacion de una a lo largo 
de toda la carretera a Colonia, y tambien el circuito Mal- 
donado-Pan de Azucar-Piriapolis. Se construyo, ademas, la 
linea Rocha-La Paloma. Se iniciaron los trabajos para cons- 
truir un gran circuito en el Oeste que, con centro en Mer¬ 
cedes, alimentara a esa ciudad y a Fray Bentos, Soriano, 
Dolores, Agraciada, Nueva Palmira, Carmelo, etc. 

Se inauguro en 1944 la Usina de Nuevo Berlin y se dio 
servicio, desde la red alimentada por Rosario, a los Kmts. 
92 a 102 de la carretera a Colonia. En 1945 se adquirieron 
las Usinas particulars de Castillos, Rivera y Lascano, dan- 
dose servicio ademas, desde Maldonado, a La Barra y El 
Tesoro y desde Balneario Solis, a Las Flores, Playa Verde, 
Estacion Las Flores y Playa Grande. En 1946 se adquirio la 
usina municipal de Fray Bentos, y se inauguraron los servicios, 
alimentados desde Maldonado, en Pan de Azucar (supri- 
miendo la Usina), Balneario Solis (idem, idem) y las pobla- 
ciones atendidas por esta ultima Usina. 

En 1947 se adquirio la Usina de Melo, completandose 
asf el monopolio electrico, a 35 anos de la ley de 1912. 
Ademas, se inauguraron los servicios desde Maldonado, en 
Piriapolis (suprimiendo la Usina) y en Abra de Perdomo; 
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desde Rocha, en La Paloma (suprimiendo la Usina); en los 
Kmts. 52 a 72 de la carretera a Colonia (desde Libertad); 
en Sauce del Yi (desde Sarandi del Yi); en Salinas y Parque 
del Plata (Linea Centenario); y con Usinas propias en Pira- 
raja, Belen, Tambores y Chuy (con San Miguel y 18 de Julio). 

A comienzo de 1948 se inauguraron los servicios en Las 
Toscas (Linea Centenario). 

En este period© se ampliaron numerosas Usinas y se dio 
fin a la transformacion de la de Rocha. Tambien se extendio 
los horarios de funcionamiento en las pequehas localidades 
atendidas por Usinas economicas. 

En 1947 los 92.057 servicios del Interior consumieron 
49:515.610 kWh. 

Telefonos 

En Montevideo, se licito la ampliacion de las centrales 
telefonicas para 14.600 Kneas mas, empezandose los traba¬ 
jos en 1946 e inaugurandose ampliaciones de las centrales 
de Carasco y Union en 1947. 

En 1947 (fines), existfan 37.582 servicios en Montevideo. 

En el Interior, se adquirieron las siguientes empresas 
telefonicas particulars. En 1945: “Rio Negro”, de Paso de 
los Toros; “La Carolina”, de San Carlos; “La Internacional”, 
de Rivera, Tacuarembo, Artigas, Treinta y Tres y Cerro Largo. 
En 1946: “Montelco”, de Canelones, Colonia, Florida y San 
Jose; “La Economica”, de Rocha; “Telefono Salteno’ de 
Salto y Artigas. En 1947: “La Union”, de Soriano y Rio Ne¬ 
gro; “La Nacional", de Paysandu; “Union Telefonica", de 
Flores. Ademas en este ano se inauguro una central telefo- 
nica, con su respectiva red de abonados, en Lascano. 
Tambien se tendieron lineas de larga distancia, a Dura^no 
a Punta del Este, a Rivera, de Rocha al Chuy, etc. 

En 1947 (fines), existian 17.722 servicios en el interior. 
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PRESIDENCY DEL INGENIERO HERACLIO RUGGIA 
Febrero de 1948 - Febrero de 1951 

Directorio y personal superior 

El 4 de febrero de 1948 tomo posesion de sus cargos el 
siguiente Directorio: Presidente: Ing 9 Heraclio Ruggia; Vo- 
cales: Arq 9 Mario Muccinelli (que fue elegido Vicepresi- 
dente el 30 de enero de 1951); Ing 9 Hector Oddo; Dr. Er¬ 
nesto L. Galmes; y don Simon B. Amighetti. 

El personal superior que acompano la gestion de este 
periodo fue el siguiente, tornado a principios de 1951: 

En Secretaria: Secretario General, Tacconi (sustituyendo 
desde el 15 de setiembre de 1950 a Lagarmilla); Primer Se¬ 
cretario, Tedeschi; Segundo Secretario, Medina Vidal; y Se¬ 
cretario Adscripto, don Ariel Raffo (los tres ultimos, desde 
diciembre de 1950). 

En Gerencia de Usinas: Gerente, Masson; Inspector de 
Servicios Electricos de Montevideo, Gil; Id., id., del Inte¬ 
rior, Carvallido; Jefes: de Ingenieria Civil de Estudios Hi- 
droelectricos del Rfo Negro, Ing 9 Carlos Giavi (*); de 
Electromecanica de Estudios Hidroelectricos del Rio Negro, 
Ing 9 Juan Carlos Rezzano (*); de Estudios, Sacco (desde enero 
de 1949 en esta nueva Seccion); de Coordination de Gene¬ 
ration, Menditeguy; de la Usina de Rincon del Bonete, Ing 9 
Roberto Maisonave; del Sistema de Interconexion, Ing 9 Franco 
Vazquez Praderi (*); de Centrales Termoelectricas, Ing 9 Hugo 
Giavi; de InsJalaciones Exteriores y Alumbrado Publico, 
Milans; de Instalaciones Interiores, Ing 9 Prudencio Diaz Fi- 
lippi (sustituyendo a Pelaez); de Laboratorio (Sub-Seccion 
transformada en Seccion en mayo de 1948), Ing 9 Juan Jose 


(*) Cargo y funcionario provenientes de la Rione, en mayo de 1950. 


RESEfiA HISTORICA DE LA UTE 


155 


Cicala; de Proyectos y Construcciones (antigua Estudios y 
Construcciones), Ing 9 Miguel J. Curbelo (desde junio de 
1948); de Talleres Generales, Ponsetl (junio de 1948); de 
Despacho, Armando Zibechi (desde febrero de 1950, por 
jubilation de Bourdillon); de Ejercicio de Usinas del Inte¬ 
rior, Pelaez (noviembre de 1949); de Construcciones y Am- 
pliaciones, Roig; de Estadlstica (Seccion creada en enero 
de 1950), Baranano (hasta agosto de 1949, Jefe de Ejercicio). 

En Gerencia de Telefonos: Por retiro de Viapiana, el 7 
de febrero de 1951, quedo a cargo del despacho de esta 
Gerencia el Inspector de Servicios Telefonicos Gari; Jefes: 
de Ejercicio, Fernandez Goyechea; de Trafico, Gutierrez; 
de Red, Ing 9 Norberto Faroppa (mayo de 1948); de Insta¬ 
laciones Privadas, Scaron; de Despacho y Guia, Braga; de 
Telefonos del Interior, Alquier. 

En la Gerencia Administrativa: Gerente, Bentura Borga- 
relli; Jefes; de Juridica, Santini; de Bienes Ra ices (creada 
en julio de 1950), Agr. Francisco A. De Munno (diciembre 
de 1950); de Tesorerra, Anfossi; de Cobranzas, Gil; de Ad- 
quisidones, don Roberto Bidegain (desde moyo de 1950, 
por jubilation de Pedemonte, en febrero de 1950); de Al- 
mocenes, Soizar; de Tramife, Archivo y Siblioteca, don 
Jose A. Oiiappe (desde octubre de 1950, por jubilation 
de Buzzo en marzo de 1950); de Presupuesto y Jubilaciones, 
Ottado; de Personal, Beltran; de Inspeccion y Vigilancia, 
don Jose E. Nogues (febrero de 1951); de Medios de Lo¬ 
comotion y Transporte, Sorrondegui; de Imprenta (Sub- 
Seccion transformada en Seccion en mayo de 1948), don 
Ernesto Fabregas; de Intendencia (Seccion creada en julio 
de 1950), don Riego Rico Pena (octubre de 1950). 

En Gerencia Contable (creada en enero de 1951): Ge¬ 
rente, Devoto; Contador General, Rivero; Jefes; de Te- 
neduria de Libros, Cdor. Alfredo Fressia (desde octubre 
de 1950, per jubilacion de Canepa en agosto de 1950); 
de Inspeccion y Contralor, Couture; de Habilitacion y Con¬ 
trol de Haberes del Personal, don Jose Ma. Danza (desde 
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octubre de 1950, por jubilacion de Robuschi en mayo de 
1950); de Registro y Facturacion de Servicios, Rebagliatfi; de 
Mecanizacion y Estadistica, Alvarez Marquez. 

Gestion economico-adininLstrativa 

En este perfodo se hicieron alteraciones en la estructura 
mterna.de la Institucion —cuyo detalle puede inferirse de 
nomina de Jefes arriba inserta—, destacandose al final 
un to, I reordenamiento —que comentaremos en el perfodo 
siguiente , imciado por la nueva organization de la Con- 
tadurfa General y su elevacion al rango de Gerencia. 

Se procure mantener una situacion economica solvente, 
con vigilancia severe de los gastos, supresion de vacan- 
tes, etc. Con el mismo fin, se dispuso en 1948 un aumento 
de tarifas electricas y telefonicas por un monto anual de 
cuatro millones de pesos. 

Se dio un decisivo impulso a la terminacion y habilita- 
con del Palacio de la Luz. La primera Seccion que se ubico 
en el fue Proyectos y Construcciones (hoy Arquitectura), el 

de agosto de 1948. Luego le siguieron algunas otras de¬ 
pendences, para completarse el traslado en el periodo 
siguiente (1951-52). Se termino, asimismo, el edificio de Al- 
macenes, proveyendosele de valioso utilaje. Se hizo impor- 
tantes construcciones, destinadas en su mayor parte a 
subestaaones de la nueva red de Montevideo, y para: am- 
pliaaon del edificio de la Central Aguada, iniciacion del 
edificio de los sfneronos en la Estacion Norte, ampliaciones 
en Talleres Generales, iniciacion de la Policlinica Medico, 
ampliacion de la Central Pocitos, etc. Tambien se abordd la 
conclusion de obras en la Usina de Rincon del Bonete. En 
el interior, se construyeron edificios para los nuevos servicios 
que se detallan mas adelante. 
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Aumento de la Deuda e incorporacion de la Rione 

El 12 de abril de 1950 se promulgo una ley autorizando 
la emision de una deuda por valor de $ 30:000.000, deno- 
minada “Deuda Usinas Electricas y Telefonos del Estado - 
Ampliacion de Capital”, destinada a cubrir el deficit finan- 
ciero provocado por aumentos de patrimonio realizados 
en ejercicios anteriores y que afectaron las disponibilidades 
destinadas a hacer frente al giro normal de los negocios. 

La misma ley autoriza una ampliacion de $ 22:000.000 de 
la “Deuda Obras Hidroelectricas del Rio Negro”, destinada 
igualmente a una consolidacion de las finanzas de la Rio- 
ne.l 1 ) 

Asimismo, se ajusto el monto de la deuda de la U.T.E. 
con la Rione por el valor de la energia suministrada, de 
conformidad con lo establecido por la ley del 15 de diciem- 
bre de 1944. 

Finalmente, esta ley de abril del 50 declaro terminados 
los cometidos de la Rione, transfiriendo todas las obras e 
instalaciones a la U.T.E., a la que se confi6 su terminaci6n, 
asf como su explotacion y administracion. El traspaso tuvo 
lugar el 2 de mayo de 1950. De acuerdo con el precepto 
legal, la U.T.E. incorporo 495 funcionarios de la ex-Rione y 
abono 281 indemnizaciones de personal no designado o que 
opto por renunciar. 


(!) Por la ley comentada, el servicio de las deudas destinadas 
a las obras hidroelectricas del Rio Negro, ser6 efectuado por Ren¬ 
tas Generales, debiendo reembolsar la U.T.E. s6lo las dos terce- 
ras partes de su importe. Ellas son: 

a) Ley N ? 9.257, del 15 de febrero de 1934: "Deuda Obras 
Hidrolectricas del Rio Negro", $ 48:000.000, ya citada. 

b) Decreto-ley N ? 10.168, del 5 de junio de 1942: Prestamo 
con el Export-Import Bank (Eximbank) de E.E.U.U., u$s 12:000.000. 

c) Ley N 9 10.572, del 15 de diciembre de 1944: Ampliacidn 
"D.O.H.R.N.", $ 12:000.000, ya citada. 

d) Ley N 9 11.407, del 12 de abril de 1950: Ampliacion 
"D.O.H.N.R.", $ 22:000.000, citada aqur. 
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Plan de obras 

Se estructuro un importante plan de obras, a cumplir en 
el perfodo 1950-1953, con un monto de $ 87:400.000, de los 
cuales, $ 24:700.000 coresponden a pagos de mano de 
obra y materiales a realizar en el pais, y $ 62:700.000 a 
materiales a adquirirse en el extranjero. Para financiar el 
costo inferno del plan, se hicieron todas las regularizaciones 
financieras y administrativas de que trata el apartado an¬ 
terior; y para la segunda parte, se contrato un prestamo 
equivalente a u$s 33:000.000 con el Banco Internacional de 
Reconstruccion y Fomento, institucion cooperativa interna¬ 
cional de que forma parte el Uruguay. El 25 de agosto de 
1950 firmaron el convenio los representantes del Poder Eje- 
cutivo. 

A grandes rasgos, el plan comprende: a) la ampliacion 
de la potencia del sistema Montevideo - Rincon del Bonete, 
agregando un grupo de 50.000 kW a la Central “Batlle ; 

b) la extension de las redes de dicho sistema con la cons- 
tfuccion del Circuito del Oeste (Rincon, Young y Paysandu, 
Mercedes y Fray Bentos, Nueva Palmira y Carmelo, Colonia, 
Juan Lacaze y Rosario, Liberfad, Montevideo), y del Circuito 
del Este (Montevideo, Pan de Azucar y Maldonado, Minas); 

c) la mejora de la distribucion de la energfa en Montevideo, 
instalando una red primaria de 31.500 voltios y ampliando 
las existentes de 6.300 y 220; d) ampliacion de usinas y re- 
cJes en el interior, y tranformacion de usinas de corriente 
continua a alterna; e) Circuito Treinta y Tres (con una usina 
nueva) - Melo - Jose Pedro Varela (alimentadas por lfnea 
de alta tension); f) ampliacion de centrdles y redes telefoni- 
cas de Montevideo; g) ampliacion y reconstruccion de tron- 
cales telefonicas del interior; h) automatizacion telefonica 
de la zona balnearia de Maldonado; e i) 60 nuevos circui- 
tos para comunicaciones internacionales con la Argentina. 

Para ganar tiempo, la U.T.E. empezo a realizar el plan 
(segun los detalles que se daran mas adelante) con sus pro- 
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pios recursos, conviniendo con el Banco Internacional que 
este reembolsarfa el importe de las adquisiciones extranje- 
ras posteriormente a la ratificacion del convenio (lo que 
asf se cumplio). 

Usinas 

En diciembre de 1948 comenzaron a generar la tercera y 
la cuarta (y ultima) unidades de la Usina Hidroelectrica del 
Rincon del Bonete, que de esta manera estuvo en condicio- 
nes de producir la mayor parte de la energfa requerida 
por el sistema Rincon - Montevideo. 

En Montevideo, la obra principal fue los trabajos de la 
nueva red de distribucion (Ifneas y subestaciones) de 31.500 
voltios, que al mismo tiempo constituyo el mas importante 
adelanto del plan de obras referido antes. 

En 1950, los 252.928 servicios de Montevideo, consumie- 
ron 408:636.972 kWh. 

En el interior, se inauguraron los siguientes servicios: En 
1948, Usina de Ombues de Lavalle; Kmts. 74 y 76,5 y Co- 
Ionia Wilson, sobre lo carretera a Colonia (desde Liber- 
tad); Carrasco del Sauce y Matasiete (lfnea Centenario); 
Playa Fomento, de Nueva Helvecia (desde Rosario); Paso 
de los Toros se empezo a afimentar desde Rincon del Bone¬ 
te (suprimiendo su usina de corriente continue); de igual mo- 
nera, paso a reserva la Usina de Jose Enrique Rodo, a I ali- 
mentarsele desde Cardona (por Santa Catalina). 

En 1949, Usina de Soriano; Usina de Tomas Gomensoro; 
Kmts. 38 a 52 de la Carretera a Colonia (desde Libertad); 
Balnearios La Pedrera, Costa Azul y la Aguada, desde Ro¬ 
cha (por La Paloma). 

En 1950 se inauguraron servicios, con usinas indepen- 
dientes en Palmitas, Tupambae, Agraciada y Zapican; y por 
medio de Ifneas de alta tension, en los Kmts. 25 a 27,5 del 
Camino Mendoza (Lfnea Central); Montes (Lfnea Centena¬ 
rio); San Jose de Carrasco y Playa Parque Carrasco. En 
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marzo de 1950 se inauguro el primer tramo del Circuit© 
del Oeste (Zona Sur), conectando a 30 kV —luego sera a 
110 kV— la Estacion “J" (en La Teja) con Libertad (suprimien- 
do la usina), alimentando desde alii, a 15 kV, los Kmts. 
30,5 a 92 de la carretera a Colonia, y a 6 kV, el Kmt. 23,5 
y alrededores de la misma via. 

A principios de 1951 se inauguro el servicio en Manantia- 
les (desde la Usina de Maldonado). 

Para atender la intensa demanda del interior, en este 
perfodo se montaron numerosos grupos electrogenos, re- 
forzando la potencia de las usinas de Paysandu, Maldo¬ 
nado, Durazno, Colonia, Rosario, Mercedes, Fray Bentos, 
Treinta y Tres, Aigua, Cardona, Dolores, Lascano, Libertad, 
Artigas, Guichon, Mercedes, Yeung, Jose Pedro Varela, 
Bella Union, Carmen, Cerro Chato, Chuy, Castillos, Nueva 
Palmira, Olimar, Piraraja, Rivera, Tambores y Tomas Gomen- 
soro. 

En 1950, los 113.244 servicios del interior, consumieron 
81:966.586 kWh. 

Telefonos 


En Montevideo, en 1949 se inauguraron las ampliaciones 
de las Centrales Cordon y Pocitos y las nuevas troncales 
Cordon - Pocitos y Cordon - Aguada. En 1950, las ampli- 
ciones de Centro, Aguada, Paso, Union, Carrasco, Colon 
y Cerro. En 1951, las ampliaciones de Cordon, Union y Ca¬ 
rrasco. A fines de 1949 se inauguro la primera cabina te- 
lefonica callejera en la plaza Independencia, iniciandose 
asi la instalacion de este nuevo servicio publico. 

A fines de 1950 existian 47.151 servicios en Montevideo. 

En el interior, en 1948 se ampliaron las troncales Colon- 
Canelones - Santa Lucia - Kmt. 57; Montevideo - Colonia (li- 
nea internacional) y Montevideo - Punta del Este. En 1949 
se tomo posesion de la Empresa telefonica de Sarandi del 
Yi y de “La Oriental” de Dolores; ampliandose las tronca- 
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Eos San Jose - Nueva Helvecia, Canelones - Florida, Santa 
Lucia-San Jose, Montevideo - Nueva Helvecia y Montevi¬ 
deo - Paysandu. En 1950 se ampliaron las troncales La Paz- 
Las Piedras, Santiago Vazquez - Libertad, Pampa - Piedra 
Sola, Pampa - Achar, Colon - Canelones, Canelones - Santa 
Lucia, Canelones - Florida, Santa Lucia - San Jose y San Jo- 
16 - Nueva Helvecia, terminandose la reconstruccion de la 
troncal hacia el Este entre Union y Pan de Azucar. 

A tines de 1950 existian 21.266 servicios telefonicos en 
ol interior. 

En fcbrero de 1950 se encomendo a la UTE el servicio 
intcrnacional de larga distancia, a cursor directamente por 
radio (sin la etapa intermedia de Buenos Aires) y se inicio los 
trabajos para esa instalacion. 

— 8 — 

PRESIDENCY EN EJERCICIO DEL ARQ 9 MARIO MUCCINELLI 
Fobrcro de 1951 - Mayo de 1952 

Directorio y personal superior 

61 If do fobroro do 1951, Ruggia inicio una licencia de 
30 dlas, por razonos do salud, quo continue luego por se*s 
meses m6s, sin gocc do sueldo, haciendo efectiva su renun- 
cia al final dol plazo, a sea el 14 de setiembre. Hasta la 
entrada del nuevo Directorio, en mayo del 52, ejero6 la Pre* 
sidencia el Vicepresidente Muccinelli. 

El personal superior que acompano la gestion de este 
periodo fue el siguiento, tornado a principios de 1952: 

En Secretarial Secretario General, Tacconi; Primer Secre- 
tario, Tedeschi; Segundo Secretario, Medina Vidal; Secretario 
Adscripto, Raffo. 
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En Gerencia de Usinas: Gerente, Masson; Jefe de Despa- 
cho, Zibechi. Sub-Gerencia c/e Obras: Sub-Gerente, Gil (*); 
Ingenieros Jefes: de Ampliaciones, Roig (*); de Estudios, Cen- 
so y Estadlstica, Sacco (*); de Ingenieria Civil de Obras Hi- 
droelectricos, Giavi (C.); de Electromecanica de Obras Hidro- 
electricas, Rezzano; Jefes: de Arquitectura, Arq 9 Carlos Gon¬ 
zalez Vanrell (*); de Construcciones y Ampliaciones de Mon¬ 
tevideo,‘Ing 9 Roberto Werner (*); de Construcciones y Am¬ 
pliaciones del Interior, Ing 9 Adolfo Cardoso (*); de Cons¬ 
trucciones Elementos Hormigon Armado, Curbelo (*); de Es- 
tadistica, Baranano. Sub-Gerenc/o de Ejercicio: Sub-Geren- 
te, Carvallido (*); Ingenieros Jefes: de Generacion de Ener- 
gia, Menditeguy (*); de Servicios Electricos del Interior, Pe- 
laez (*); de Servicios Electricos de Montevideo, Cicala (*); 
Jefes: de Centrales Termoelectricas de Montevideo, Gia¬ 
vi (H.); de Central Hidroelectrica de Rincon del Bonete, Mai- 
sonave; de Interconexion, Vazquez; de Ejercicio de Cen¬ 
trales del Interior, don Carlos Joos Muller (*) (hasta febrero 
de 1952; luego el Ing 9 Javier Ubillos); de Ejercicio de Lf- 
neas de Alta Tension, don Alberto Bonino (*); de Adminis¬ 
trative del Interior, don Ruperto Bellini (*) (hasta febrero 
de 1952); de Instalaciones Exteriores y Alumbrado Publico, 
Milans; de Instalaciones Interiores, Diaz Filippl. 

En Gerencia de Telefonos: Gerente, Alquier (marzo de 
\951); Ingenieros Jefes: de Montevideo, Gari (*); del Interior, 
Faroppa (*); de Estudios, Fernandez Goyechea (*); Jefes: de 
Despacho, Braga; de Administrative de Montevideo, don 
Juan Jose Rocca (*); de Planta Externa de Montevideo, (*), 
^ Ing 9 Fernando-Boix (setiembre de 1951); de Planta Interna 
de Montevideo, Ing 9 Isidro J. Vila (*); de Planta Externa del 
Interior, Ing 9 Gilberto L. Verdier (*); de Planta Interna del 
Interior, Ing 9 Mario Olivetti (*); de Transmision, don Julio 


(*) Cargo y nombramiento de julio de 1951. 
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Voos Munua (*); de Administrativa del Interior, don Juan 
Pori Mocho (*); de Trafico, Agr. Edgar Mendy (*). 

En Gerencia Administrative: Gerente, Bentura Borgarelli; 
Sub-Gerente, Ponseti (*); Jefes: de Tesoreria y Recaudacion, 
Anfossi (*); de Jurldica, Santini; de Escribama, Esc. Julio Sei- 
gal (+); de Bienes Raices, De Munno; de Talleres (antes en 
G. de Usinas), Ing 9 Alfonso Gaggero (febrero de 1952); de 
iaboratorio (antes en G. de Usinas), Scaron (abril de 1951); 
de Imprenta, Fabregas; de Adquisiciones, Bidegam; de Al- 
macenes, Saizar; de Tramite, Archive y Biblioteca, Chiappe; 
de Presupuesto y Jubilaciones, Ottado (hasta marzo de 1952; 
luego don Gilberto Pineyrua Winterhalter); de Personal, 
Boll ran; de Inspeccion y Vigilancia, Nogues; de Locomo¬ 
tion, Sorrondegui; de Intendencia, Rico Pena. 

En Gerencia Contable: Gerente, Rivero (en marzo de 1951 
Contador General, y en julio Gerente); Contador General, 
Frcssia (julio 1951); Jefes: de Contabilidad General, Rebaglia- 
Mi (*); de Inspecciones Contables e Inventories (ex-lnspeccion 
y Con Ira lor}, Couture; de Contabilidad de Plantel, don Luis 
A. Cola (*); de Tabulation Meconizada (ex-Mecanizadon 
y Estadfstica], Alvarez Marquez; de Computes de Ventos, 
don Salurnino Bautes [*); de Facturacion de Servicios, don 
Alfredo Serrano (abril de 1952); de Clasificacion y Analisis 
do Deudoros, don Raul Pedemonle (*); de Contabilidad de 
Acreodores, don Julio Fossatti (*); de Contralor y Liquida¬ 
tion al Personal (ex-Habilitacion), don Jose Ma. Danza 
(hasta marzo de 1952; luego, don Angel Reale Franchi). 

Gcstion cconomico - administrativa 

En general, este periodo continuo las lineas del anterior. 
La reestructuracion administrativa, ya iniciada, culmino en 
julio de 1951, ratifiedndose la creation de la Gerencia Con- 
table y su reorganization sectional, dividiendose a la Ge¬ 
rencia de Usinas en dos grandes sectores, de Obras y de 
Ejercicio, a cargo de Sub-Gerentes, creandose la Sub-Ge- 
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rencia Administrative! y agrupandose las secciones t6crii* 
cas bajo la dependencia de diez Ingenieros Jefes. 

Para mantener el equilibria economico, se aumento las 
tarifas en 1951 por un monto anual de diecisiete millones 
de pesos. 

El Palacio de la Luz fue Habilitado definitivarnente, efecll 
tuando el Directorio su primera sesion en el el 22 de agostQ 
de 1951.* La empresa constructor de Alejandro Ruiz, entre 
1946 y 1952 efectuo trabajos por $ 4:000.000, y la Adn|^ 
nistracion por $ 2:400.000 (incluso alhajamiento). Otras cons* 
trucciones fueron subestaciones para la nueva red de Monte¬ 
video, edificio de los slncronos, central telefonica Pocitos, 
Policlmica Medica. 

El 18 de mayo de 1951 recibio sancion legislative el pr6s- 
tamo con el Banco Internacional, base financiera princi^il 
del Plan de Obras iniciado en el periodo anterior. 

U s i n a s 

Con el fin de adelantar los estudios para el estableci- 
miento de una nueva usina hidroelectrica sobre el no Ne¬ 
gro, se contrato los servicios del Profesor Adolfo Ludin, au| 
tor del anteproyecto de la Usina de Rincon del Bonete. 

En Montevideo se continuo con la instalacion de la nueva 
red de 31,5 kV y ampliacion de las de 6,3 kV y 220 V. 

* Se adjudico la licitacion y se iniciaron los trabajos para 
ampliacion de la Central “Batlle". 

En 1951 los servicios electricos de Montevideo consumie*- 
ron 444:697.413 kWh. 

En el interior se inauguraron los siguientes servicios: En 
1951, Playa Pascual (caretera a Colonia), Usina de Vel6z- 
quez, Cufre (por Nueva Helvec'n, desde Rosario), complej^ 
mento del suministro a Montes y Rausa (Linea Centenariojl 
Parque Balneario Carrasco, Cuchilia de Sierra (Lmea Cerflj 
tral). 
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Sti insfalo nuevos grupos electrogenos para reforzar la 
polfciicia en Aigua, Minas, Tacuarembo, Tomas Gomensoro, 
Im, Paysandu, Lascano, Rivera, Rocha, Sarandi, Casti- 
lloi, Treinta y Tres, Cunapiru y Melo. 

Aiimismo, se termino en abril de 1952 los trabajos de 
tronsformacion de corriente continua a alterna y aumento 
do potcncia en la Usina de Lascano. 

Rn 1951, los servicios electricos del interior consumieron 
96(248.387 kWh. 

Telefonos 

Se continuo con la ampliacion de las centrales y redes 
lolefonicas de Montevideo, dandose termino a una exten- 
*iun de la capacidad de la Central Pocitos a principios de 
I9S2. 

Los suscritores de Montevideo llegaron a fin de 1951 a 
SO. 139. 

En el interior se ampliaron las centrales de 22 localida- 
cles, aumentando su capacidad en un 50 % en total. Se 
construyeron circuitos de larga distancia entre Pampa - Tarn- 
bores, Tambores - Tacuarembo, Montevideo - Toledo, Toledo - 
IVindo, Kmt. 68 - Minas, Kmt. 71 - Migues, Kmt. 47 - Atlantida, 
Pan de Azucar - Laguna del Sauce, Maldonado - Laguna del 
Sauce, Pan de Azucar - Piriapolis. 

Los suscritores del interior alcanzaron a fines de 1951 a 
21.600. 
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— 9 — 

PRESIDENCY DEL INGENIERO ALVARO CORREA MORENO 
Mayo de 1952 

El 14 de mayo de 1952 tomo posesion de $us cargos e\ 
siguiente’Directorial President, Ing* Alvaro Correa Moreno; 
Vice pres idente, Dr. Itaio Batelio; Vocales: Ing^ Carlos A. Gia- 
vi y Dr, Luis Oliu. Mucdrtelli, reelecto como Vocal, renun- 
do, siendo sustifurdo por el Esc. Esteban Rostagnol Bein, 
que ingreso el 21 de julio de 1952. 


to 


APENDICES 
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Apdndice I 


BREVE HISTORIA DE LA 
USINA ELECTRICA DE PAYSANDU (*) 

Paysandu a fines del siglo pasado 

"E$ indiscutible la importancia efectiva de la ciudad de 
"Paysandu; la exuberancia de vida que reflejan su prospe- 
"ro y cuantioso comercio y florecientes industries, cuyas 
"grandes transacciones son atendidas por tres fuertes casas 
"bancarias que gozan de merecida confianza y robusta y 
"solida existencia, la pletora de capitales que permanecen 
"unos colocados y otros inactivos en los bancos y cajas par- 
"ticulares, la vida facil y relativamente comoda que disfru- 
"tan sus habitantes, son argumentos que la demuestran de 
"un modo convincente, que negarlo equivaldria a negar la 
"luz solar. 

"Las buenas costumbres y moralidad de procederes estan 
"plenamente autenticados por el exiguo numero, casi nulo, 
"de sucesos criminates que ocurren, hecho tanto mas enco- 
“miable cuando el no debe atribuirse a la accion preventiva 
"de la policia, de suyo escasa y deficiente". 


(*) Trabajo escrito originalmente entre el 7 y el 8 de ochjbre 
de 1948, con molivo de la Exposici6n Agrario e Industrial de Pay- 
sandu, y publicado en esa forma en ’'El TelAgrafo” de aquella 
ciudad, el 31 de dlciembre de 1948. 


V 
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'Marina hasta la de Oriente esquina Cerrito, Estacion del 
* Ferro-Carril, salvo el caso que la gran acumulacion de aguas 
"de lluvia no les permita sin peligro inminente el pasaje en- 
"la boca-calle Cerrito y Uruguay". 

Licitacion para el alumbrado electrico 

Hasta fines del siglo, Paysandu no conto mas que con 
alumbrado a faroles de kerosen. El espfritu progresista de 
sus habitantes llevo por aquel tiempo a formular un llama- 
do a licitacion para proveer el alumbrado electrico, en forma 
similar a la que se habia hecho en Montevideo una decada 
atros. 

En el primer llamado, solamente dos propuestas cumplieron 
con los requisitos legales: la de los senores Compte y Nin, 
comerciantes de Montevideo, y la del senor Adolfo Girshau- 
ssen. Este Habia sido contratado en Alemania, en 1895, por 
intermedio de la Casa Quincke, como 2. 9 Ingeniero de la 
Usipa de Montevideo, llegando luego a ler. Ingeniero y 
abandonando finalmente su cargo a fines de 1897. (*) 

En abril de 1899 el Presidente de la Republica, don 
Juan L. Cuestas, resolvio no tomar en consideracion ninguna 
de las dos propuestas, por deficiencias tecnicas de la primera 
y economicas de la segunda; ademas, como argumento de 
caracter legal, se observaba que el decreto del 12 de no- 
viembre de 1831 establecfa que para que hubiera remote 
(asi se llamaba a la licitacion), era necesaria la concurrencia 
cuando menos de tres propuestas distintas y separadas. En la 
misma resofucion se disponia un nuevo llamado, de acuerdo 
* con un pliego de condiciones formulado por el Departamento 
Nacional de Ingenieros. 

El pliego fue redactado por el Ingeniero Industrial don 
Juan V. Calcagno. El rasgo mas saliente de este pliego, es- 


(*) Yer p6gma$ 79 y 97 d* esto obra. 
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pecialmente en un cotejo con el que dio base a la instala- 
cion de alumbrado electrico en Montevideo, es que mientras 
en la Capital de la Republica solamente se contrato el alum- 
brado publico, en Paysandu se llamo conjuntamente a pro¬ 
puestas por el particular y el oficial, estableciendo una triple 
clasificacion que aun tiene validez dentro de la organizacion 
actual de la U.T.E. 

Dice el Art 9 l 9 : 

"El alumbrado electrico que se proyecta llevar a cabo 
"para la ciudod de Paysandu, se dividira en alumbrado 
"publico, oficial y particular; entendiendose designado por 
"alumbrado publico el de las cal les, plazas y f rentes de edi- 
"ftcios publlcos; por oficial el alumbrado interior de la 
"Junta E. Administrativa, Jefatura Politico, Comisanas de la 
"la., 2a. y 3a. seccion urbana, Administracion Qepartamen- 
"tal de Rentas, Aduana, Resguardos, Hospital, Mercados, 
"Iglesias, Cuarteles, y otros establedmlentos u oficinas pu- 
"blicas que existan o puedan crearse en la ciudad; por par¬ 
ticular, el alumbrado del interior de los edificios particula¬ 
tes (casas habitaciones, negocios, establecimientos indus- 
"triales, etc.)". 

En cuanto a los horarios, serian los siguientes: para el 
alumbrado publico, desde media hora despues de la en- 
trada del sol hasta una hora antes de su salida, rebajando 
su intensidad en y 4 a la media noche ; pora el alumbrado 
particular, desde la puesta de! sol hasta la media noche. 
La propuesta aceptada luego, extendio el horario particular 
hasta la una de la manana, conquistandose las simpatias 
de los trasnochadores de aquella epoca. 

El alumbrado publico se atenderia con lamparas de incan- 
descencia de 16 bujias y focos de arco de 600 bujias; el 
particular, con lamparas de incandescencia de diferente 
poder. 

La compania concesionaria tomana a su cargo la insta- 
lacion del alumbrado a kerosen, pudiendo disponer libre- 
mente de sus elementos. 
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El plazo de la concesion se fijaba en veinte anos, a cuyo 
vencimiento toda la instalacion pasana a la Junta. Poste- 
riormente, por otros documentos, se establecio el plazo de 
treinta anos, y luego, ya en funcionamiento el alumbrado, 
se dejo sentado que el mencionado plazo vencia el l. 9 de 
diciembre de 1931. 

El 28 de octubre de 1899 se procedio a la apertura de las 
propuestas, que fueron dos: nuevamente una de los senores 
Compte y Nin, y la otra de don Martin Etchebarne. 

Son un celo y celeridad envidiables en las administraciones 
actuates, al dia siguiente, 29 de octubre, la Junta se pro¬ 
nuncio en favor de la propuesta del sefior Etchebarne, que 
no solamente cumplia con todas las exigencias del pliego, 
sino que ademas ofrecia mayores ventajas en sus tarifas, 
punto muy importante, puesto que existia el peligro de que- 
darse sin alumbrado electrico en caso de que este provocara 
una situacion dificil a las finanzas de la Junta. Esta decla: 

... el senor Fiscal de Gobierno se manifesto contrario a 
“que se adoptase el alumbrado electrico, si se habia de 
“originar un deficit mensual tan importante como el que in- 
dicaba la Junta en nota de fs. 31; pero con la propuesta 
“Etchebarne queda conjurado el peligro indicado". 

Los precios de Etchebarne fueron: 

Por lampara y por mes 


Potencies 

Alumbrado particular 

Alumbrado publi 

10 .bujias 

$ 1,00 

$ 0,90 

16 " 

" 1,40 

" 1,28 

32 " 

" 2,56 

" 2,24 

50 " 

" 3,00 

" 3,00 


Por kilovatio-hora 

$ 0,30 el 

kWh., siendo el contador de cuenta y | 


y ofidal 


del suscritor. 


propiedad 


Arcos voltaicos 
Por mes $ 10,00 
Por noche ’’ 0,40 
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Al elevar el expediente, tambien se adelantaba la Junta 
a destruir la argumentacion de la resolucion anterior del Poder 
Ejecutivo respecto a la no concurrencia de tres proponentes 
para validar la licitacion, debiendo anotarse como origina- 
lisima interpretacion la que se da, despues de asegurar que el 
decreto del ano 1831 no es aplicable, al expresar que “sus 
"disposiciones deben considerarse cumplidas una vez que 
“en los llamados sucesivos a licitacion se han presentado 
“ocho propuestas".... 

Luego de haber informado de conformidad el Departa- 
mento Nacional de Ingenieros, la Contaduria General del 
Estado y el Fiscal de Gobierno, el Presidente Cuestas resolvio 
el 15 de marzo de 1900, aprobar la decision de la Junta. 
El 24 de abril de ese mismo aho se firmo la escritura de 
concesion. 

Don Martin Etchebarne 

En la nota con la que elevaba la Junta su decision, decia 
con entusiasmo su Presidente, don Fernando C. Pereda: 

“No debe ocultar la Junta que para ella es motivo de 
“legltima satisfaccion el hecho de que la propuesta mas 
"ventajosa partenezca a un capitalista del Departamento, 
“pues’ a la vez de demostrcr su seriedad, infunde la legitima 
“esperanza de que el capital local, retraido hasta ahora 
“por falta de confianza, se aplique en lo sucesivo a las em- 
“presas de importancia que encontraran estimulo poderoso 
“en la paz que felizmente goza la Republica y en las gran- 
“des y felices iniciativas del Superior Gobierno". 

Ese capitalista emprendedor era don Martin Etchebarne, 
que fue para Paysandu algo asi como lo que represento 
don Marcelino Diaz y Garcia para Montevideo. Este escri- 
bano manchego, a quien se le debe la Usina de Montevideo, 
fue en su epoca, tres lustros antes que don Martin Etchebarne, 
el animador de una serie de empresas nuevas, basadas en 
los ultimos descubrimientos cientificos. Don Marcelino, ade- 
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mas de haber fundado la primera Usina Electrica, inter- 
vino en la formacion de la primera Empresa Telefonica, in- 
vento y patento un medidor electrico, y realize, en las horas 
libres de su estudio notarial, cientos de experimentos cienti- 
ficos en boga en los centros mas importantes del mundo. 
Ademas, don Marcelino nunca tuvo miedo de arriesgar todos 
sus bienes en las empresas en que intervino. Murio arruinado. 

Don Martin Etchebarne tuvo quizas mas suerte o mas pru- 
dencia. Pero prueba decivisa de su gran espiritu de empresa 
la tenemos en los siguientes parrafos, tornados de un docu- 
mento oficial de la epoca, cuyo redactor, en el entusiasmo 
admirativo, sale de los frios limites del papel oficial para 
tejer la siguiente alabanza: 

“Al terminar seanos permitido presentar a la consideracion 
“publica al honorable y distinguido ciudadano Sr. Martin 
“Etchebarne. 

“Hombre de gran talla moral, progresista y patriota como 
“hay pocos, que renuncia de motu propio a los exquisitos 
“goces y consideraciones que una vida fastuosa y llena de 
“atractivos debia granjearle en el gran mundo, para invertir 
“su fortuna en obras de utilidad publica, no impulsado por 
“la idea del lucro, sino por una generosa tendencia de su 
“alma selecta y grande. 

“El es el actual concesionario del excelente alumbrado 
“electrico de la ciudad, es ademas el promotor e iniciador 
“de*la instalacion de aguas corrientes y de la construccion 
“de un puente sobre el no Queguay, cuyos pianos, estudios, 
“proyectos, y memorias descriptivas han sido costeados de 
“su peculio; asimismo dotara a la ciudad de un aparato 
*“perfeccionado para la extraccion inodora de las materias 
“fecales. 

“jjFelices los pueblos que cuentan en su seno con hombres 
“de la talla del Sr. Etchebarne!! 

"Ya en otra ocasion hemos dicho: Que el noble y desin- 
“teresado proceder de este ciudadano lo hace aCreedor a 


















* Don Martin Etchebarne, 
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“que se le tribute un voto de gratitud y que en adelante se 
"le considere como uno de los primeros factores del pro- 
“greso local”. 

Instalacion de la Usina Electrica 

Etchebarne encomendo los trabajos de instalacion del 
alumbrado electrico al Ingeniero Electricista, don Sebastian 
Dermit, representanle de la Sociedad "Gramme", de^ Paris. 
Este, luego de diversos estudios, eligio como lugar mas con- 
veniente para el asiento de la Usina, un terrene frente al 
Ho, limitado en sus costados por las calles Colonia y Uruguay 
y por detras por la de Charrua. 

Ese terreno era de propiedad municipal, y Etchebarne 
solicito a la Junta, o que se le vendiera por un precto equi- 
tativo, o que se le cediera con la unica abligadan de su 
parte de construir un edificio de dos piezas de material des¬ 
tined as a Resguardo. Ace p tad a esta s eg undo formula en 
abdl de 1900, por la Junta presidida por el Dr. Joaquin 
Silvan Fernandez, se le agrego el compromise de colocar 
en el un faco giratorio destinado a alumbrar la costa del 
no. Tada fue cumplido ampliamente por el concesionano. 

Decla este, justificando la eleccion de ese terreno: 

“La adquisicion que deseo efectuar de esa manzana, no 
“es con el propostfo de economizar en el valor del terreno 
“que preciso slno afendiendo a necesidades y conveniendas 
"tecnicas que me han sido expuestas, pues el piso de la 
“Usina en ese sitio debero construirse a mas de ocho metros 
“sobre el nivel de las aguas bajas, requiriendo esa cons- 
"truccion cimientos, emparedamientos y terraplenes que 
“costaran tres veces mas que la Usina proyectada, gastos 
"todos que habria podido economizar eligiendo otro lugar 
"si no tuviera en cuenta la esperanza que estos sacrificios 
“seran compensados en un futuro proximo para mi y segu- 
"ramente mas tarde para la Municipalidad”. 
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Lo cierto es que, pese a todas esas obras de defensa, tu- 
vo muchas oportunidodes don Martin de omanecer con el 
no Uruguay meftdo dentro de so Usina. Y no solarnente el, 
sino sus sucesores, los Directores de los Usinos Electncos de! 
Estado y los abnegados Encargados y Maquintstas de la 
Usina sanducera, debieron luchar para dar servicio o la po- 
bladon, trabajando con el ogua hasta lo cinlura. El ultimo 
episodic de esta indole se registro en mayo de 1941, du¬ 
rante la Presidencia del Ing* Alvarez Cortes. Despues, se 
hem levantado los cimientos de las maquinas, y pareceria 
que se hubiera yencido en este duelo de medio stglo con el 
no. 

Las insta loci ones de lo Usina constaban de una caldera 
Ntclausse, de Paris, con una produccion de vapor de 2,500 
kilos por hora; de un motor de un piston horizontal de la 
casa Piguet & C\a. r de Lyon, de 200 caballos de fuerza; y 
de dos dinamos de la Sociedad Gramme, de Paris, pudien- 
dp alimentar coda uno de ellos 1.000 Idmparas de 16 bu¬ 
jias. 

La corriente era continua, dandose a 100 volts para los 
edificios publicos y particulars, y a 200 volts para el alum- 
brado publico. Luego quedo concretada toda la distribucion 
a 220 volts, en sistema trifilar, con neutro a tierra. 

El alumbrado publico primeramente instalado consistio, 
en resumen, en lo siguiente: 44 arcos voltaicos se ubicaron 
desde la calle Artes a la calle Independencia, y desde la 
de Florida a la de Sarandi, incluyendo 4 en el centra de la 
Plaza Constitucion y 4 en el de la Plaza General Flores, y 
fuera de esa zond, 4 entre el puerto y el muelle de pasaje- 
ros. Salvo estos ultimos, que duraban hasta el alba, los de¬ 
mos se apagaban a media noche, siendo sustituidos por 36 
lamparas de 10 bujias, que se encendian a esa hora. Luego 
hobfa un alumbrado de 3$ lamparas de 16 bujias, a lo largo 
de 18 de Julio, desde Misiones al Puerto. Por ultimo, dentro 
de un perimetro muy poco extendido fuera de las zonas 
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mencionadas, se instalaron 221 lamparas de 10 bujias, en- 
cendidas toda la noche. 

El total de lo invertido en la instaladon fue de $ 120.000, 
segun lo comunicado por Etchebarne a la Junta. 

Inauguration del servicio 

De acuerdo con el contrato firmado, el alumbrado publi¬ 
co debio habilitarse en febrero de 1900, y el alumbrado 
particular, dos meses despues. Sin embargo, surgieron algu- 
nos inconvenientes que dilataron los trabajos. 

Et primero de ellos se origino en la clausula de la con- 
cesion que hberoba de derechos de aduana a los mcteriales 
introducidos para lo instaladon de la luz electrica, que las 
autoridades centrales pretendieron desconocer, hasta que 
final mente el Poder Ejecutivo deeidio en sentido favorable 
la cuestion. 

Otro inconveniente, y no el menor, fueron las repetidas 
crecientes del rio Uruguay, que obligaron a continues sus- 
pensiones de los trabajos de construccion de la Usina. El 
rio ya empezaba a dar dolores de cabeza. 

Por ultimo, el dia 8 de setiembre de 1901, a las 8 de la 
noche, tuvo lugar el acto inaugural tan ansiosamente espe- 
rado. La Junta coneurrio en plena a la ceremonia, hacien- 
do uso de la palabra su Vicepresidente, don Cecilio Copello. 
El Presidents Cuestas delego su representation en el Jefe 
Politico, don Manuel Stirling. 

El entusiosmo de la poblacion fue enorme, monifestado 
no solarnente en palabras sino tambien en contribuclones 
pecuniarias, como la aportada entre el vedndario benefit 
ciado por los artefoctos nuevos para sostener los arcos vol- 
tat cos (mas artisticos y eficientes que los convenidos pastes 
con pescantes], en una cotecta relampago que alcanzo a la 
considerable suma de $ 1.537. 

La Junta, reflejando el contento general, expresaba: 

“Este servicio (de alumbrado publico) ha sido mejorado ad- 
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“mirablemente al pasar de la mortecina luz producida por 
l, las candilejas de petroleo a la esplendente que irradian 
M los focos y lamparas electricas que hoy felizmente iluminan 
“nuestras calles y plazas. 

M EI alumbrado electrico es un suceso de la mas alta tras- 
“cendencia que debe ocupar un lugar culminante en los 
"anales del progreso local, tanto para el honroso concepto 
“de cultura que revela, subido merito intrinseco y utilidad, 
"como por haber sido el primero que rompiendo la mono- 
“tonia de un arraigado estacionarismo mezquino y depri- 
“mente, que ahogaba toda tendencia liberal, inicia con 
“saludable y generoso ejemplo una nueva era de grandes 
“adelantos, que mucho necesita la historica ciudad para 
“llenar con verdad el pomposo titulo de segunda capital 
“de la Republica, que a veces se le suele dar." 

Administracidn particular de la Usina 

D,urante la administracion particular, cumplida siempre 
por don Martin Etchebarne, este se esforzo en dar un ser- 
vicio cada dia mejor, y, fuera de algunas pequenas inciden- 
cias con la Junta, sus relaciones con el la y con la poblacion 
fueron excelentes. 

Bien distinto en esto al panorama salteno, en el que se 
produjeron cambios de concesionarios, y diferencias que 
llegaron a resolverse ante el Ejecutivo central, quien debio 
imponer normas estrictas para el cumplimiento de la con- 
cesion. 

Don Martin, hijo de aquel pueblo, y verdadero pioner 
t del mismo, fue a'gregando nuevos elementos a su Usina. 

Construyo un muelle para descarga directa de las embar- 
caciones que surtian de combustible a la Usina. 

En cuanto a las maquinarias, instalo otro motor Piguet, 
de iguales caracteristicas que el anterior, es decir, horizon¬ 
tal, monocilindrico, de 200 HP, para mover otros dos nue¬ 
vos dinamos Gramme de igual potencia que los anteriores. 


RESEftA HISTORICA DE LA UTE 


181 


Mas tarde, se monto una nueva maquina, de 500 HP, a 
triple expansion, vertical, de la casa Ross y Duncan, direc- 
tamente acoplada a dos dinamos Siemens-Schuckert (las an- 
teriores tenian una irasmision a la parte electrica). Para las 
nuevas rnaquinas se proveyo otra caldera Niclausse, tam- 
bien con 130 m 2 de calefacion. 

Este ultimo grupo generador se coloco despues de un nue- 
vo convenio celebrado en febrero de 1910, que, por “razo- 
nes de deiicadeza y decoro” —ocasionadas por la oposicion 
del Intendente Municipal—, Etchebarne quiso dejar sin efec- 
to, teniendo en cuenta la circunstancia de no haberse pro- 
ducido todavia la ratificacion del Poder Ejecutivo, requisito 
que este se apresuro a cumplir en diciembre de ese mismo 
ano, considerando. ventajoso el convenio para los intereses 
municipales. De eser documento es la siguiente clausula, que 
puede ser antecedente de la “cargo social" que tiene la 
actual U.T.E. en los festejos patrios: 

“Base sexta - La Empresa suministrara gratuitamente to- 
“dos los arios, hasta la extincion de la concesion que goza, 
“la iluminacion extraordinaria de las calles 18 de Julio y 8 
“de Octubre, y las transversales desde Asamblea a Monte 
“Caseros, la nochc del 25 de Agosto, o en defecto de esta 
“cualquicr otra noche que oportunamente le designe la 
“Junta E. Administrativa, por intermedio de su Departamen- 
“to Ejecutivo." 

La potencia instalada en la Usina fue, al final del perio- 
do, de 600 kW. 

El precio del kilovatio se bajo de $ 0,30 a $ 0,25; aunque, 
al pasar la Usina al Estado, todavia existian numerosos 
suscritores a los cuales se les facturaba por lampara. 

El numero de servicios habilitados fue siempre el mayor 
de todo el interior de la Republica, lo que habla muy en 
favor de la empresa y de la poblacion. Cuando paso al 
Estado, se encontraban funcionando 992 servicios, dando 
energia a un total de 12.192 lamparas y 8 motores elec- 
tricos. 
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Administracion por el Estado 

El 5 de febrero de 1919 empezo a funcionar por cuenta 
de las Usinas Electricas del Estado la Usina de Paysandu, 
adquirida a don Martin Etchebarne. Su valor se contabilizo 
en $ 115.000, en numeros redondos. 

Al tomar^e posesion, se dejo constancia de que la maqui- 
naria estaba en buenas condiciones; no asi la red que, por 
defectos de instalacion y por el uso, exigia rapidamente 
una reforma total. Las perdidas en la red estaban situadas 
en la enorme cifra del 34 %. 

Enseguida de entrar a actuar, las Usinas del Estado reba- 
jaron la tarifa a $ 0,18 el kilovatio, lo que, agregado a los 
aumentos del combustible, trajeron un importante deficit 
en la explotacion de los servicios, al mismo tiempo que 
estos crecfan en forma extraordinaria. 

Un par de anos despues, se mejoro un poco el rendimiento 
economico, por haber bajado el precio de los combustibles 
mediante el arbitrio de utilizar lena de la localidad (lo- 
grandose una economia de mas de $ 20 por dia), y tambien 
por la eliminacion de los suscritores a precios fijos y con- 
vencionales (por lanripara), quedando todos bajo el sistema 
de contador. 

Recien en 1925 se termino el proyecto de reconstruccion 
total de la Usina de Paysandu, comprendiendo la reforma 
corrfpleta de la red y ampliacion de la misma, cambio del 
tipo de corriente continua a corriente alterna, de alta 
tension, reformas en la Usina y sustitucion de las maquinas 
a vapor por mofores Diesel. 

* Este trabajo se realizo por etapas, empezandose ese ano 
con la reforma y ampliacion de la red, colocandose los ca¬ 
bles primarios de 6.000 voltios, y siguiendo luego con la 
red secundaria de distribucion, extendida mas alia del peri- 
metro de la planta urbana. En los anos siguientes se efec- 
tuaron los trabajos de reforma de la Usina, elevando el 
techo de la sala de maquinas, arreglando esta y la de 
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calderas, y construyendo los cimientos para los nuevos gru- 
pos electrogenos. Tambien se reparo el muelle. En 1928 se 
construyeron edificios para las cinco subestaciones de la 
nueva red. 

En 1929 se montaron dos grupos electrogenos compuestos 
de motores Sulzer, de 630 HP cada uno, directamente aco- 
plados a alternadores Oerlinkon de 6.000 V. Se instalo el 
tablero y se termino la construccion de la red. Las nuevas 
instalaciones fueron inauguradas en la fiesta del 18 de 
julio de 1929. 

Esta transformacion de la Usina de Paysandu, aporto 
como una de sus ventajas, al igual que la transformacion 
de la Usina de Montevideo, terminada 20 anos atras, la de 
poder suministrar energia electrica durante todo el dia. 
Por eso los sanduceros recuerdan aquella fecha, como la 
de inauguracion del servicio diurno. De alii en adelante 
fue posible la instalacion de industrias, que actualmente 
proliferan en aquella rica urbe. 

Tuvo, tambien, el mismo efecto que en Montevideo. Los 
suscritores, que habian llegado ya, de 992 en 1919, a 2.462 
en 1929, ascendieron en 1932 a 3.633. Los kilovatios ven- 
didos pasaron, de 127.000 en 1919, a 494.000 en 1929; 
pero en los tres anos siguientes se elevaron a la magnifica 
cifra de 1:100.000, es decir, mas del 100 % de aumento 
en solo tres ejercicios. 

En 1931 se inauguro la linea de alta tension que sumi- 
nistra energia, desde Paysandu, al pueblo de Porvenir, a 
Parada Esperanza y a la Escuela de Agronomia. Su exten¬ 
sion total es de 23 y V 2 Kmts. 

La explotacion de la Usina de Paysandu, despues de las 
perdidas cuantiosas arrojadas al comienzo de la toma por 
el Estado, fue mejorando paulatinamente. Al hacerce la 
transformacion, se termino con las grandes perdidas en la 
red y pudieron atenderse los nuevos consumos con mejor 
rendimiento. Los resultados llegaron a dar muy pequenos 
deficits, y en algun periodo, hasta un leve superavit. 
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Estas frases, que parecerian escritas en nuestros dias, 
figuran en un documento de fines de! siglo pasado, y son 
reveladoras del constante afcn de progreso de los sandu- 

Cer °En otra parte, nada menos que bajo la firma de toda 
la Junta Economico-Administrativa, y en desafio abierto a 
los politicos centraUstaSi se expresa: 

“La importancta real de nuestro Departamento, eviden- 
"ctada por los grandes capitales que moviliza su robus o 
" y solido comercio, por el poderoso contingente con que 
“contribuye anualmente al sosten de la Nacion (que pas 
'■del medio mi)16n de pesos}; por el creciente desarrollo que 
"diariamente adquieren sus industrias y agriculture, y por a 
"cultura y espiritu progresista y emprendedor que tanto 
“distingue a sus habitantes, exige que al frente de su admi- 
“nistracion municipal se coloquen audadanos honorables, 
"laboriosos y bien preparados, que presemdon en absolute 
"de ‘las cuestiones relacionadas con la politico militants, se 
"consagren al fomento de la cosa publico con el intefes y 
"empeno que infunde el patriotismo y la propia solidandad 
“de causa impuesta, por un localismo leg,t,mo y bien enten- 
"dido, a todos los habitantes de esta nca y privilegiada 

"zona del pais". , 

Estas manifestaciones, tan firmes, eran suscritas p 
President de la Junta, don Juan Jose Megjjet, por los Vo- 
coles don Eugenio M. Sacarelo, don J. L Valentin, don 
Francisco Baru y Casas, don Cecilio Copello (que era am- 
bien Vicepresidente), don Manuel Rodriguez y por el Secre 

k tario don B. C. Pradines. ,, 

Correspond^ a esta Junta el honor de darle a' Pa y sandu 
su primero Usina Electrica. Sus integrates, hombres labo¬ 
riosos y tenaces, marcaron un momento culminan 

historia sanducera. ' . „ __i: 

Pero, como lo hasta ahora expresado, coincident® y aph- 
cable en grado sumo a la perspective actual, hana pensa 
a muchos^ovenes que aquello era un ed4n, pongamos algo 
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;|»™ e "° potab, “ 

‘■y la mayoria pesimame P d de apor atos hi- 

■‘W.C. es -^^dostr'ec"^^ cuan- 

"giemcos y adecu ° d ° P bW y de fondo perdido; no 

“ do se Henan, todos ^ ^ y nljrTie - 

“ttene ogua sufici P ^ cde de | os ol-ibes suietos 
“rosas necesidades, la q lluvios lo que acontece 

ve'f^daVco^umlr la del 

" C0n frecuenoa; ento dcspojase de las impurezas 

'' UrUSUQy 17/ en su e tado natural), con todo el cortejo 
- que contiene en su pre senta a causa de ex- 

la vida ciudadana, ba de aauella epoca: 

"boca-calles y en las cuestas, P^ajuyo etecw ^ 
"considere necesario nP ndientes debe mantener un 

"tVaTo lH e" de 9 noche' 0r ^ 

£»* ,» “ rb ° n °’ con,e " i<l0 en 

"ches estan obligados a recorrer toda la via, 
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En 1931 se dio otro paso fundamental en beneficio de los 
consumidores, con una nueva rebaja de tarifas, quedando el 
kilovatio para alumbrado a $ 0,12; y el destinado a fuerza 
motriz se empezo a cobrar de acuerdo con una escala que 
se iniciaba en $ 0,10 y terminaba en $ 0,065 el kW. 

En 1932 la potencia en maquinas de la Usina estaba com- 
puesta por 2 grupos de 450 kW. cada uno, 1 de 200 kW. 
y 2 de 20 kW., o sea un total de 1.140 kW. Etchebarne 
la habia dejado con 600 kW., o sea la mitad exactamente 
de potencia. 

La vida afanosa de ese gran pueblo de! interior, siguio 
laborando como gigantesca colmena, ejemplo de laboriosi- 
dad para toda la Republica. La demanda de energia, lejos 
de estancarse, siguio siempre un movimiento ascendente. 
Nuevos grupos debieron agregarse a la Usina, y este es 
el momento en que el la cuenta con 2,840 kW. (incluyendo 
un grupo de 1.500 kW recien instalodo), que son complete- 
mjente insuficientes, por cuya razon se preve la instatacion 
para un plazo breve de un nuevo grupo de 1.500 kW*! 1 ) Pero 
como este tampoco satlsfara en un futuro proximo el creci- 
miento industrial de esa ciudad, estan proyectados e inclu!- 
dos en el Plan de Obras de la Institucion, diversos trabajos 
de importancia por mas de $ 3:000.000 con el principal des- 
tino de unir la Usina de Paysandu con la del Rincon del Bo- 
nete, mediante una llnea de 110.000 voltios. 

Actualmente cuenta la Usina con 6.219 suscritores, que 
consumieron durante el ano pasado 5:000.000 de kilovatios. 

Las tarifas tuvieron una nueva rebaja a principios de 
1946, cuando se rebajo en general a todo el interior, des* 
cendiendo el primer escalon del kW. para casa de familia 
a $ 0,10, y se equiparo la energia industrial a la de Mon¬ 
tevideo, En junio de ese mismo ano, se dio el paso defimtiva 
en favor de la total igualacion tarifana de la campana 
con Montevideo. 


(1) Ver ultimos datos sobre Paysandu, al final de este Ap6ndlc«.‘‘ 
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En !a actualidad, y luego del reajuste del corriente ano, 
Paysandu tiene el kilovatio para casas de familia a un pro- 
medio de $ 0;065, y para la industria de acuerdo con una 
escala que comienza en esa csfra y termina en $ 0,04. 

La explotacion economica de los servicios sanduceros 
arroja ahora un deficit de $ 50,000 anuales. La obra de la 
U.T.E. no debe detenerse antes tales resultados, porque el 
porvenir de Paysandu es muy promisor, y no estara lejano 
el dia en que, sirviendo a todos sus requerimientos, la U.T.E. 
logre balances equilibrados en virtud del adelanto scinducero. 

7 - 8 de octubre de 1943. 

El autor agradece las infermadones fadlitadas para este traba- 
jo por don Juan Pivel, quien estuvo a cargo de la Usina de Pay¬ 
sandu en la epoca en que fue de propiedad priyada. 


LA OBRA DE LA UTE EN PAYSANDU (*) 

A raiz de ia equiparacron tarifaria con Montevideo, la de- 
mcnda de energia electnca en Paysandu fue adqutriendo 
desde 1946 un roptdo credmiento, de tal manero que la 
potencia de su Usina fue sobrepasada y bubo necesidad 
de efectuar grandes ampbaciones. 

Esta evolucion se regislra en los siguientes valores: mien- 
tras que dssde 1932 Hasta 1947 la potencia instalada paso 
de 1,140 kW a 1.340 kW, en cambio desde esta fecha 
hast a 1951 se elevo a 4.400 kW. Mas de tres voces la p o- 
tencio anterior! 

En esta forma se ha alentado el desarrollo industrial que 
es orgullo sanducero, a costa de fuertes inversiones de la 
U.T.E. 


{*) Memorandum preparado en febrero de 1952, con motivo de 
la poE6mica sobre tarifas, y como complement© del trabajo anterior. 
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En efecto, desde 1946 hasta 1950, lo invertido en el De- 
partamento de Paysandu alcanza a las sigiuentes cifras: 

En Usinas.$ 543.968,87 

En Telefonos locales.. . . 506.762,92 

En Telefonos de larga distancia . . . . 230.658,25 

Total: $ 1:281.390,04 

Con estos valores, e! total del Capital Fijo invertido en 
beneficio del Departamento de Paysandu hasta el 31 de 
diciembre de 1950 es: 

En Usinas.$ 1:655.142,13 

En Telefonos.” 737.421,17 

Total: $ 2:392.563,30 

Acfemas, se encuentran en vias de liquidacion presupuestos 
por trabajos en ejecucion o recien terminados, que importan: 

$ 778.074,94 

En este importe esta el nuevo grupo de 1.500 kW. de po- 
tencia, que funciona desde mayo de 1951. Tambien la hace 
poco inaugurada ampliacion telefonica, con la cual la 
ciudad de Paysandu es la primera del interior en tener 
ese privilegio. Asimismo, se han instalado nuevos equipos 
"carrier”, que proporcionan mas vias de larga distancia, 
agilita/ido en forma considerable el trafico telefonico. 

En los importes arriba indicados no figuran —por no 
tener caracter de ampliaciones— otras contribuciones que 
la U.T.E. ha hecho en beneficio de Paysandu, como la ilu- 
minacion extraordinaria con motivo de la Exposicion In¬ 
dustrial, realizando incluso las instalaciones electricas de los 
stands particulares. 

Pero la U.T.E. no se ha detenido en su labor de amplia¬ 
ciones, a pesar de lo hecho. Asf es como, posiblemente 
antes de un ano, se podra inaugurar otro nuevo grupo 
generador de 1.500 kW., cuyo costo instalado es de mas 
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de $ 600.000. Ademas, y como solucion que garante las 
demandas de energia por varias decenas de anos, ha pro- 
yectado y esta por adjudicar la licitacion para la construc- 
cion del tramo Noroeste del Circuito del Oeste, por un 
valor superior a $ 10:000.000, trabajo a realizar en un 
plazo de tres anos. Para beneficio exclusivo de Paysandu, 
se tendera la Imea de alta tension desde Young (alimentada 
por el Sistema Montevideo-Rincon del Bonete), con un 
costo de $ 1:100.000. Ademas, las redes internas de alta 
tension de 30.000 voltios en Paysandu y sus respectivas 
subestaciones, exigiran un desembolso de $ 2:000.000. 

jPero cuales son los resultados de todas estas inversiones? 
jCual es el rendimiento que arrojan? 

Tomemos los dos ultimos anos con balances cerrados: 
En 1949 hubo en Usinas un deficit de $ 81.638,67 y en Tele¬ 
fonos un deficit de $ 17.462,23 que importa un total de 
$ 99.100,90. 

En 1950 hubo en Usinas un deficit de $ 186.747,37 y en Tele¬ 
fonos un deficit de $ 55.037,05 que importa un total de 
$ 241.787,42. 

Deficit total en los 2 anos: $ 340.888,32. 

En estas cifras no se ha incluido ni las contribuciones le- 
gales nNos servidos financieros. 

Estos resultados deficitarios obedecen a que la U.T.E. 
mantiene en Paysandu tarifas iguales a las de Montevideo, 
a pesar de que los costos son muy superiores. Por ejemplo, 
en 1950 el kilovatio-hora fue cobrado en Paysandu a un 
precio promedio de $ 0,073, cuando su costo fue de $ 0,102. 
Es decir, que para equilibror el gasto hublera side necesario 
cobrar un 40 % mas de lo efectivamente perdbido. 

Estos resultados obedecen tambien a que la U.T.E. ha ido 
equiparando los sueldos y jornales de su personal del inte¬ 
rior con los de los funcionarios de Montevideo; y asimismo 
les ha dado condiciones de trabajo en cuanto a horarios, 
turnos, etc., cada vez mas similares a las de la Capital. 

Estos resultados obedecen tambien a hechos como el si- 
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guiente: a que mientras el kilovatio-hora se cobra en Pay¬ 
sandu igual que en Montevideo, el combustible que utiliza 
la U.T.E. lo paga en aquella ciudad a $ 87,50 los 1.000 litros, 
y en esta a $ 80,70. 

La U.T.E., con tarifas uniformes en todo el pais, y absor- 
biendo por lo tanto perdidas millonarias en el Interior, con- 
tribuye a solucionar el problema de la descentralizacion 
creando posibilidades para la industria y dando al hombre 
del Interior la oportunidad de vivir dignamente y con confort 
moderno. 


ULTIMOS DATOS SOBRE PAYSANDU 

El grupo a que se refiefe el trabajo de 1948, como a inau- 
gurar, empezo a funcionar en mayo de 1951. Se esta insta- 
lando (1952) otro grupo de 1.500 kW, a inaugurate a prin- 
cipios de 1953, y para cuyo montaje se retiro uno de 400, 
destinado a Mercedes. Es decir, que la potencia actual es 
de 3.940 kW ; en 1953, 5.440 kW. 

Los 8.034 servicios electricos de Paysandu (mayo de 1952) 
consumieron en el ano 1951, 9:519.312 kWh. * 


Apendice II 


ALGUNOS DATOS SOBRE LOS 
TALLERES GENERALES DE LA UTE (*) 

Periodo anterior a 1919 

Desde la fundacion de la primera Usina particular de la 
calle Yerbal, se realizaron trabajos de taller por operarios 
de la Empresa, destinados a modificar o reparar algunos 
elementos importados. 

Al construirse luego la vieja Usina de Arroyo Seco, su edi- 
ficio fue dividido en cuatro salas: de maquinas, de calderas, 
almacenes y oficinas, y taller de construcciones electricas. 

En este taller en 1890 se hicieron reparaciones de las di- 
namos y de los motores de la propia Usina, como tambien 
el aprovechamiento de un cable subterraneo para corriente 
continua, para instalarlo como linea aerea de c. alterna en- 
tre el Arroyo Seco y la calle Cerro Largo; el plomo quitado 
fue vendido. 

En 1894 ya se habla seriamente de establecer talleres or- 
ganizados. Se dice en la Memoria de ese ejercicio: 

“Existe la idea de establecer en la Usina del Arroyo Seco, 
“en condiciones modestas, algunos talleres, los cuales, a la 
“par de representor serias economfas para la Empresa en 
“los trabajos que se practiquen, daran ocupacion con pre- 


(*) Trabajo preparado con la base de anotaciones hechas con 
motivQ de la celebracidn de los 30 anos de la Secci6n. 
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"ferencia a muchos obreros nacionales, y tendran ocasion 
"de hacer su aprendizaje algunos compatriotas que quie- 
"ran iniciarse en los diversos ramos que abarca una Usina." 

En el inventario realizado el 31 de diciembre de 1897, 
con motivo del traspaso al Estado de la Compama Nacio- 
nal Luz Electrica, figuran elementos integrates de un taller 
de relativa importancia para la epoca. Entre ellos, un torno 
de 3 metros de largo (avaluado en $ 350) y otro de 1 metro 
($ 100), una maquina de punzonar y cortar, una maquina de 
agujerear, una cepilladora ($ 600), una maquina de enroscar 
canos, una sierra para cortar rieles ($ 380), una sierra par a 
madera ($ 260), una esmeriladora, varias fraguas, varios ban- 
cos, infinidad de herramientas de mano, etc. 

En 1903 volvemos a encontrar la preocupacion de las au- 
toridades de la Luz Electrica (entonces Consejo de Adminis- 
tracion) por el taller. Se dice: 

"Se ha terminado la instalacion del taller existente en la 
"Usina poniendolo en condiciones de prestar mayores ser- 
"vicios y utilidad que los que anteriormente daba, pudien- 
"dose efectuar en el todos o casi todos los trabajos que re- 
"quieren, tanto la maquinaria, como las instalaciones inter- 
"nas y externas. 

"Se han efectuado en el taller hasta el 31 de diciembre 
"235 trabajos, algunos de ellos de bastante importancia, se- 
"gun se deja consignado, entre otros tornear el cilindro de 
"la bomba de aire del condensador, reparacion de cinco 
"bombas de alimentacion, arreglo y construccion de colum- 
"nas de fierro para la instalacion de los Pocitos, brazos para 
"lamparas de arco del Parque Urbano y otros de interes ge- 
"neral, aprovechando materiales usados existentes en las 
"Usinas. 

"Se han arreglado 30 transformadores tipo A.E.G. de los 
"cuales algunos estan ya funcionando, se han puesto en 
"estado de funcionamiento 45 lamparas de arco que estan 
"instaladas en alumbrado publico y particular, construyen- 
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"dose ademas 100 brazos para el alumbrado publico de 
"los Pocitos y otras partes de la ciudad." 

Con la transformacion, adquirieron un ritmo extraordinario 
todas las actividades de la entonces Usina Electrica de Mon¬ 
tevideo, y en 1910 aparece una Sub-Seccion dentro de Ins¬ 
talaciones Interiores, denominada Laboratorio y Taller, in- 
dicando un desglose del primitivo taller de la Usina. En 1912 
el taller de Interiores aparece ya separado, con un importe 
de casi $ 1.500 en maquinarias. Este taller funcionaba en los 
bajos del antiguo edificio central de la Administracion de 
la calle Dayman —hoy Julio Herrera y Obes—, en el sitio 
en que se encontraba al finaT la Sub-Seccion Inspeccion de 
Instalaciones. 

Paralelamente, la Seccion Instalaciones Exteriores habia 
ido formando su propio taller, que fue conocido bajo el nom- 
bre de Taller Guana, por encontrarse ubicado en la calle de 
esa denominacion. 

Nace la idea de los, Talleres Generates 

El Ing 9 Bautista Lasgoity, no bien se hizo cargo de la Pre- 
sidencia de las Usinas Electricas del Estado, propuso al Di- 
rectorio, en una nota del 30 de abril de 1915, el traslado 
del Taller Guana al sur del Deposito de Carbon (Arroyo 
Seco) —estos eran los terminos que empleaba—, lo que fue 
autorizado por resolucion del 4 de mayo siguiente. 

Ese mismo mes, la Seccion Exteriores forma una cuadrilla 
de diez operarios para iniciar la construccion del nuevo 
local. Tambien se le autoriza la utilizacion de dos carpin- 
teros. 

Pero el adelanto no debio de ser mucho, por cuanto el 
6 de setiembre de 1917, el Directorio —que seguia bajo la 
presidencia de Lasgoity—, resolvio: 

"Apruebase el presupuesto N ? 58, por valor de $ 23.549, 
"formulado por la Seccion Estudios para la construccion de 
"un local en el terreno contiguo al deposito de carbon del 
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“Arroyo Seco, con el fin de destinarlo para Talleres Gene- 
“rales, Deposito de Usinas del Inferior y Deposito de la Sec¬ 
tion Esfudios. Asimismo apruebase el presupuesfo N 9 60, 
“por valor de $ 1.624, formulado para construir por cuenfa 
“de la Administracion 402 m 2 . de adoquinado en la calle 
“Santa Fe entre la de Pedro Mendoza y la Rambla. 

"Previamente se solicitara de quien corresponda los nive- 
“les necesarios para la ejecucion de estos trabajos." 

Fundacion de los Talleres Generales 

La construccion del edificio se finalizo a principios de 1919. 
Sus dimensiones fueron de metros 104,60 de largo por metros 
14,60 de ancho. 

En abril de 1919, el Gerente Ing 9 Bernardo Kayel, insis- 
tiendo en los propositos claramente expuestos por el Direc- 
torio anterior, aconseja la organizacion de una nueva Sec- 
cion, que se denominana "Talleres Generales", y estaria 
bajo la direccion de un Ingeniero o de un Encargado com- 
petehte, proponiendo para este ultimo caso al Sobrestante 
don Domingo A. Poggi. 

El Directorio, presidido por el Dr. Francisco Accinelli, re- 
solvio el 8 de abril de 1919 l 1 ), efectuar la fusion de todos 
los talleres de la Administracion, excepcion hecha del taller 
de la Usina de Arroyo Seco, determinando su ubicacion en 
el mencionado local de la calle Santa Fe. 

En la misma resoludon se designo Encargado o Jefe de 
la Seccion al Sobrestante Poggi. Este habla sido hasta en- 
tonces el Encargado del taller de Interiores. 

El 15 de mayo se aprobo el reglamento a que debia ajus- 
tar su funcionamiento la nueva Seccion. 


I 1 ) Esta resoluci6n aparecio en el Boletfn del 10 de abril de 1919. 
La fecha del 19 de abril dada en un folleto conmemorativo no coin¬ 
cide, pues, ni con la de la resoluci6n ni con la de la publicaci6n. 




* El rio Uruguay y la 
usina sanducera. 
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El 20 de junio de ese mismo ano se hicieron las siguien- 
tes designaciones: Capataz de Mecanica, don Francisco Bo¬ 
nilla; Capataz de Herreria, don Rafael Del Carlo; Capataz 
de Cemento Armado, don Carlos A. Robella; Capataz de 
Carpintena, don Casimiro L. Medina; y Capataz de Depo¬ 
sitor don Miguel Moreira. 

El 3 de julio se nombra Capataz de Automoviles a don 
Tomas Dominguez, que habfa sido hasta entonces Encargado 
del taller de Exteriores. ^ 

En setiembre de ese mismo ano, al aprobarse el Presu- 
puesto, el personal de la Seccion Talleres Generales estaba 
integrado de la siguiente manera: 1 Encargado General o 
Jefe, 6 Encargados de Grupos (o Sub-Secciones), 1 Auxiliar, 
1 Ayudante, 4 Mecanicos, 6 Herreros, 8 Cemento Armado, 
5 Carpinteros, 1 Ayudante Mecanico, 3 Operarios, 2 Ayu- 
dantes, 6 Peones y 32 Aprendices. En total eran 76 funcio- 
narios. El importe mensual de sus asignaciones llegaba a 
$ 3.452,50. 

En ese mismo ano el importe mensual de los sueldos de 
todos los empleados de la Administracion era de $ 71.565. 
Es decir, que el presupuesto de Talleres representaba el 
4,8 % del total. El promedio de las asignaciones mensuales 
era de poco mas de $ 40. 

El capita! fijo, representado por el edificio, la maquina- 
ria, los instrumentos, utensilios y herramientas, llegaba a 
$ 47.000. En ese tiempo el capital fijo de toda la Adminis¬ 
tracion era de $ 5:834.000. O sea, que el capital fijo de Ta¬ 
lleres representaba el 8 % del capital fijo total. 

Evolucion posterior de la Seccion 

A troves de los anos se realizo una extraordinaria evo¬ 
lucion de los Talleres. Sena necesario disponer de mas tiem¬ 
po para estudiarla y de mas espacio para narrarla. Nos li- 
mitaremos, pues, a algunos pocos datos mas. 

El personal se fue renovando, desde luego, y estos son 
los cambios producidos en la jefatura: 
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Don Domingo Poggi dejo el puesto en morzo de 1929, 
slendo sustituido por don Francisco Bonilla, que era 2 ? Jefe 
desde 1925. Bonilla en mayo de 1945— foe 

reemplazado por el Ing 5 Jose P. Bagatfini en noviembre 
de 1944, quien acted hasta noviembre de 1948, lech a en 
que se olejo de lo U.T.E. Fue sustituido en diciembre de 
1948 por el Ing 5 Pedro Ponseti, quien paso a Sub-Gerente 
Administrative en julio de 1951, quedando no obstante a 
cargo de lo Seccion, hasta febrero de 1952, fecha en la que 
se designo al Ing 9 Alfonso Gaggero. 

Aparte de Bonilla, ocuparon el cargo de 2 9 Jefe: el tng 9 
Juan P. Scaron, desde junio de 1930 hasta noviembre de 
1933; don Virginio H. Piccinini, desde noviembre de 1933 
hasta diciembre de 1943; Ing 5 Leopoldo Gianelli, desde fe- 
brero de 1945 hasta mayo de 1948. 

Desde setiembre de 1948 Gaggero fee Ingeniero Adjun- 
to hasta julio de 1951, en que queda como 2 9 Jefe (en fe¬ 
brero de 1952, Jefe). Tombien como Ingeniero Adjunto in- 
greso en octubre de 1951 el Ing 9 Julio Cesar Scasso, que fue 
destgnado 2- Jefe en febrero de 1952, 

En marzo de 1949 habia 457 funcionarios presupuesta- 
dos, que percibleron $ 74.584, y 197 funcionarios extraor- 
dinarios, a termino o volantes, que percibieron $ 20747,04. 
Es decir, que los 654 empleados y obreros de Talleres per¬ 
cibieron $ 95,331,04, o sea que el promedio de sus osigna- 
ciones alcanzo a $ 145. 

En ese mismo ano de 1949, el capital de los Talleres al¬ 
canzo a $ 3:071.500, computando edificios y terrenos, ma- 
quinarias, herramientas, muebles y utiles, materiales en de- 
posito y trabajos en ejecucion. 

La produccion del ano anterior 1948, tuvo un valor de 

$ 2:052.073,41. 

En el ano 1951 habia 569 funcionarios presupuestados y 
63 a termino, que cobraron un imports anual por sueldos 
y jornales de $ 1:861.843,65 ($ 1:717,855,05 y $ 143,988,60, 
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respective mente). Esto da un promedio general de asigna- 
clones de $ 245,50 mensoales. 

El capital, incluyendo los mismos rubros enumerados an¬ 
tes, alcanzo el 31 de diciembre de 1951 a $ 2:871.500. 

V la produccion de 1951 tuvo un valor de $ 2778.587,79. 












T 


\ 


Apendice III 


EVOLLtllON DE 
LAS TARIFAS ELECTRICAS 


TARIFAS POR LAMPARA DE 16 BUJIAS ■ 1889 ■ 1907 
Con luz hasta media noche 

FUNDADORES NO FUNDADORES 


Junio 1889 . $ 1,40 — 

Enero 1893 . “1,40 $ 1,80 

Enero 1899 . “1,40 "1,50 

Marzo 1903 . “1,25 “1,25 


Agosto 1907 Estos suscritores pasaron a contador. 

Con luz toda la noche 

FUNDADORES NO FUNDADORES 


Enero 1891 . $ 3,15 $ 4,00 

Noviembre 1899 . “ 3,00 “ 3,00 

Marzo 1903 . “ 2,50 “ 2,50 

Agosto 1907 Estos suscritores pasaron a contador. 


NOT AS DEL CUADRO DE LA PAGINA 198 

(1) Esta tarifa fu6 aplicada desde agosto de 1907 a todos los 
suscritores, elimindndose definitivamente los precios por lampara. 

(2) En esta fecha se concedid la tariFa domdstica de $ 0,03 el 
kWh, que represento promedialmente el 50 % del consumo familiar^ 

(2) Estas cifras resultan de la estimacion de 3 kWh por ambiente 
a $ 0,12 y el excedente a $ 0,03 el kWh; del recargo del 30 % 
en las cuentas de mas de $ 3; y de considerar el promedio de am- 
bientes en 7. 















X ARIF AS ELECTRICAS DE MONTEVIDEO DESDE 1893 
y de toda la Republica desde 1946 
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y de toda la Republica desde 1946 
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TARIFAS ELECTRICAS DEL INTERIOR DEL PAIS 
CASAS DE FAMILIA 
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4 LOCALIDADES C 1 ) 


(A 

<u a) a) <i> "O o 

OoQoOoQo^S 


Hasta 1945 
Enero 1946 
Julio 1946 


0/12 0,12 0,12 0,12 0,12 
0,10 | 0,12 | 0,09 | 0,05 | 0,04 
Igual que la tarifa de Montevideo hasta hoy 


2 LOCALIDADES (") 


Hasta 1945 
Enero 1946 
Julio 1946 


0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 

0,13 | 0,12 | 0,09 | 0,05 | 0,04 
Igual que la tarifa de Montevideo hasta hoy 


50 LOCALIDADES (*) 


Hasta 1945 
Enero 1946 
Julio 1946 


0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 
0,16 | 0,12 | 0,09 | 0,05 | 0,04 
Igual que la tarifa de Montevideo hasta hoy 


49 LOCALIDADES (4) 


Hasta 1945 
Ene^o 1946 
Julio 1946 


0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 
0,18 | 0,12 | 0,09 | 0,05 | 0,04 
Igual que la tarifa de Montevideo hasta hoy 


TARIFAS ELECTRICAS DEL INTERIOR DEL PAIS 
FUERZA MOTRIZ INDUSTRIAL 




\ 


RESEftA H1STORICA DE LA UTE 


201 


*UD|OpD U0 

loo*o 5 3 a 

000*05 D 

tocos 9 a 

000*06 D 

ioo'o l 3 a 

000*0 L D 

loo> sa 

000> D 

L00*C 
000*8 
L05* L 
005* L 
100*1 
000* L 
105 
005 
HAM L 9 Q 


9 a 

D 

9 a 

D 

9 a 

D 

9 a 

D 


O 

< 

Q 

■j 

< 

o 

n 


o 2 
2 ? 


CD 

C 

o 

<D 

“O 


(D 


CD 

“O 


o X 

Z 

CD 

g- O- 

1 | 

O) J? 


LO 
TJ- NO 
On tJ- 
<— On 


O 

< 

o 

< 

u 

O 


o 

X 


o 

CD 


M t 


o 

o' 

LO 

NO 

o 

o' 

LO 

NO 

o 

o' 


>N 

o 


NO ° 

o ■ JZ 
o' o 

CD 

lo “a 

VO > 
o (D 
O' c 

— o 
IV 5 

° (D 

o "O 

O 

co 

§ s 


On 

o CD 
° 8 - 


2 § 
o ® 


LO 
^ NO 
On n- 
r— On 


O 

< 

o 

< 

u 

o 


Co 

o 

o' 

CO 

o 

o' 

>N 

CO o 
o _c 

o o 

CO o 

o - £ - 
o' o 
0 
"D 
oo ■> 
O d) 
O -£ 
- o 

ON ^ 

° "a 


0) 

o' = 


>> 

— o 
•— _c 
o' _ 


r- D 

r- -C 


> 


LO 

^5- NO 
CN xj- 
■— CN 


o 

< 

Q 

< 

U 

O 


00 

o' 

00 

o' 

CO o 

LO 

co a 

O o 
a) 

co 


CN ^ 

u 

00 5 

5 -g 

5-8 

D 

co rt: 

r*- L- 

o 

00 

o 5 

5 s 

0 

0 

N- 

00 ~~ 

£ 1 

•— CD 
° 8- 

LO D 

r— D 

00 0 

o 

1— 2 

o 


a 

x 


a o - 

8 g 

X LU 


UN VJ- 
On 

5 o 
8 £ 
X £ 


o 

< 

o 

—I 

< 

u 

0 


LO 
Nf VO 
CS ^ 
•— On 

5 o 

I 8 

X uj 




























































































202 
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TARIFAS ELECTRIC. DE MONTEVIDEO DESDE 1893 
y de toda la Republica desde 1946 
, ALUMBRADO DE COMERCIOS 

Enero 1893 .... $ 0,36 el kWh 
• Marzo 1899 ..." 0,30 
Marzo 1903 Igual tarifa que las familias. 

Junio 1944 .... $ 0,12 el kWh 

Julio 1946 ...." 0,11 . 

Julio 1948 .... " 0,14 " " 

Octubre 1951 .. " 0,18 " " 


NOTA DEL CUADRO DE LA PAGINA 199 

C 1 ) Las Larifas de esta cafegorfa se recargaban ademds con so- 
breprecio por mayor valor del combustible. 

NOTAS DEL CUADRO DE LA PAGINA 200. 

f 1 ) Salto, Paysandu, Porvenir y Parada Esperanza. 

( 2 ) La Paz (Canelones) y Las Piedras. 

( 3 ) Artigas, Berrondo, Bolivar, Canelones, Canelon Chico y aleda- 
nos, Cardal, Carmelo, Caserio Mendoza, Castillos, Casupa, Colonia, 
Chamizo, Durazno, Ecilda Paullier, Empalme Olmos, Florida, Fray 
Marcos, Joanicd, Juan J. Castro, Los Cerrillos, Maldonado, Merce- 
des, Migues, Minas, Nueva Palmira, Nuevo Berlin, Pando, Pirid- 
polii, Progreso, Punta del Este, Rocha, Rodriguez, San Antonio, 
San Bautista, San Carlos, San Jacinto, San Josd, San Ram6n, Santa 
Lucia, Santa Rosa, Sauce, Soca, Suarez, Tacuarembd, Tala, Toledo, 
Treinta y Tres, Trinidad, 25 de Agosto y 25 de Mayo. 

(4) Aigua, Atlantida, Balneario Solis, Barker, Battle y Orddnez, 
* Bella Union, Capurro (Colonia de Alienados), Cardona, Carmen, 

Cerro Chato, Costa Azul, Cunapiru, Dolores, Florencio Sanchez, Frai- 
le Muerto, Guichon, Ituzaingd, Joaquin Suarez, Jose E. Rodo, Josd 
P. Varela, Juan L. Lacaze, La Cruz, La Floresta, La Paloma, La Paz 
(Colonia), Lascano, Las Flores, Libertad, Mariscala, Minas de Co- 
rrales, Nueva Helvecia, Olimar, Pan de Azdcar, Paso de los Tor© , 
Piraraja, Playa Grande de Piridpolis, Playa Verde, Rio Branco, Ri¬ 
vera, Rosario, San Gregorio, Santa Catalina, Sarandi, Sarandi del 
Yi, Solis, Tranqueras, Vergara, Young, Zapicdn. 
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NOTAS DEL CUADRO DE LA PAGINA 201. 

(!) Atldntida, Berrondo, Bolivar, Canelones, Caneldon Chico y 
aledanos, Capurro (Colonia de Alienados), Cardal, Caserfo Men¬ 
doza, Casupd, Costa Azul, Chamizo, Empalme Olmos, Fray Marcos, 
Florida, Ituzaigo, Joanicd, La Cruz, La Paz (Canelones), La Flores¬ 
ta, Las Piedras, Los Cerrillos, Migues, Pando, Progreso, Rodriguez, 
San Antonio, San Bautista, San Jacinto, San Josd, San Ramdn, San¬ 
ta Lucia, Santa Rosa, Sauce, Soca, Sudrez, Tala, Toledo, 25 de 
Agosto y 25 de Mayo. 

(2) Artigas, Barker, Carmelo, Colonia, Colonia Valdense, Duraz¬ 
no, Ecilda Paullier, Joaquin Sudrez, Juan J. Castro, Juan L. Lacaze, 
La Paloma, La Paz (Colonia), Las Delicias, Maldonado, Mercedes, 
Minas, Nueva Helvecia, Nueva Palmira, Parada Esperanza, Paysan¬ 
du, Pine-Beach, Piridpolis, Porvenir, Punta del Este, Rocha, Rosario, 
Salto, San Carlos, San Rafael, Tacuarembo y Trinidad, 

( 3 ) Aigua, Balneario Las Flores, Balneario Solis, Battle y Ordd¬ 
nez, Bella Unidn, Cardona, Carmen, Cerro Chato, Cunapiru, Dolores, 
Esfacion Solis, Florencio Sanchez, Fraile Muerto, Guichdn, Josd E. 
Rodd, Jose P. Varela, La Mariscala, Las Flores, Libertad, Minas de 
Corrales, Nuevo Berlin, Olimar, Pan de Azucar, Paso de los Toros, 
Playa Grande de Piridpolis, Playa Verde, Rio Branco, San Gregorio, 
Santa Catalina, Sarandi, Solis, Tranqueras, Treinta y Tres, Vergara 
y Young. 

( 4 ) Sarandi del Yi. 

( 5 ) Castillos y Lascano. 







Apendice IV 

EVOLUCION DEL 
CAPITAL FIJO INVERTIDO 
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En 1950 se incorporaron las Obras del Rio Negro, con un capital fi|o invertido de $ 86:776.968,77. 


Apendice V 


EMPLEADOS Y OBRER0S DE LA 
LUZ ELECTRICA EN 1898 (*) 


Empleados de la Administracion 


NOMBRES 

NACIGNALID. 

OCUPAOON 

SUEIDOS 

Alfredo Gomez Folle 

Oriental 

Secretario 

$ 

120 

Carlos Chilavert 

Oriental 

Oficial 1? 


100 

Vicente Oxilia 

Oriental 

Auxiliar I 9 


70 

Alberto Vargas 

Oriental 

Cobrador Aux.2- 

l ’ 1 

60 

F. Giribaldi 

Oriental 

Cobrador 


60 

Samuel Flores 

Oriental 

Auxiliar 


40 

Alberto Alliot 

Oriental 

Auxiliar 


25 

Jose Farina 

Oriental 

Inspector diurno 


50 

Joaquin Razzetti 

Oriental 

nocturne 


50 

Juan Bartaburu 

Oriental 

Porte ro 


25 


I*) Al tomar posesion de sus cargos el primer Conseco de Ad¬ 
ministracion de la Luz Electrica, elevo al Poder E'|ecutivo un resumen 
del estado en que encontraron a la Empresa; y, como complement, 
la siguiente nota: 

“Marzo 23 /98. 

“Exmo. Sr. Ministro de Hacienda, 

“Dr. Jose R. Mendoza. 

“Exmo. Senior; 


“Tengo el honor de proponer a V. E. los empleados 
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Personal Tecnico 


NOM8RE5 

NACIONAUD. 

OCUPACION 

SUELDOS 

Adolfo Girshausen 

Aleman 

ler. Ingeniero 

$ 240 

Jose M- Cio^fi 

Italiano 

2 9 Ingeniero 

" 200 

Carlos Paccard 

Oriental 

Asesor Tecnico 

" 150 

Emilio Zorn 

Frances 

Auxiliar 

" 60 


Empleados del Deposito 


NGMSRES 


NACIONALID. 


OCUPACION 


SUELDOS 


Eduardo Viana 

Oriental 

Jefe del Deposito 

$ 100 

A. Barriere 

Frances 

Auxiliar l 9 

" 45 

V. Silveira 

Oriental 

Auxiliar 2 9 

” 30 

Jose Varela 

Oriental 

Peon 

” 30 

Juan Moglia 

Oriental 

Vidriero 

" 28 

Pablo Moglia 

Oriental 

Vidriero 

" 15 


^jde las dislintas reparliciones con sus respedivos sueldos, del Con- 
sejo de Administracion de la Luz El£drica que presido. 

Debo hacer presente que muchos de esos sueldos son menos 
que lo$ que percibfan los mismos empleados en la administra- 
"cion anterior, a cuyo efecto el que suscribe ha introducido algu- 
“nas rebajas prudentes. 

“Saluda al Sr. Ministro con ioda consideracidn, 

11 (Flrmodo) Juan Campisteguy 
“ {Firmado) B. Vidal hijo, Srio." 
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Personal de la Usina Calle Yerbal 

^ NOMBRES 

HACIONAL10* 

OCUPACtON 

SUELDOS 

Julio Pivel 

Frances 

ler. Maquinista 

$ 

no 

Enrique Raphanel 

Frances 

2 9 Maquinista 


50 

Pablo Giorio 

italiano 

Foguista Bomba 


4*1 

Pedro Giorio (hijo) 

Oriental 

Foguista Usina 


38 

Nicolas Albano 

Italiano 

Foguista Usina 


38 

Andres Gomez 

Espanol 

Engrasador 


38 

Antonio Noceira 

Italiano 

Engrasador 


38 

Nicolas Belois 

Italiano 

Encdo. Tablero 


45 

Horacio Martinez 

Oriental 

Sereno 


30 

Antonio Quinones 

Oriental 

Auxiliar 


40 

Jacinto Zurdi 

Italiano 

Capataz Instalad. 

65 

Federico Riiscker 

Oriental 

Ofic. Instalador 


38 

Francisco Rampi 

Italiano 

Otic. Instalador 


30 

Juan Curruchet 

Oriental 

Aux. Instalador 


30 

Jose M 9 Eloseguy 

Espanol 

Aux. Instalador 


35 

Isidoro Queirolo 

Oriental 

Aux. Instalador 


30 

Valerio Bagattini 

Oriental 

Aux. Instalador 


30 

Solano Alanis 

Oriental 

Peon Instalador 


28 

Personal 

de la Usina 

Arroyo Seco 



NOMBRES 

NACIONAUD. 

OCUPACION 

SUELDOS 

Carlos Falgayrou 

Frances 

ler. Maquinista 

$ 130 

Francisco Roel 

Espanol 

Electricista 


50 

Santiago Serventich 

Italiano 

Electricista 


50 

Lorenzo Arguilde 

Espanol 

Electricista 


46 

Aurelio Mesle 

Suizo 

2 9 Maquinista 


60 

Juan Serventich 

Italiano 

3er. Maquinista 


60 

Jose Alonso 

Espanol 

Engrasador 


38 
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NOMBRES 

NACIONAUD. 

OCUPACION 

SUELDOS 


Juan Serventich 

Italiano 

Engrasador 

" 38 

Simon Ausebane 

Aleman 

Engrasador 

" 38 

Francisco Alvarez 

Espanol 

Engrasador 

" 38 

Francisco Rivas 

Espanol 

Engrasador 

" 38 

Guillermo MontelongoEspanol 

Engrasador 

” 38 

Enrique Belon 

Oriental 

Engrasador 

" 38 

Manuel Alonso 

Espanol 

Engrasador 

" 38 

Manuel Pradera 

Frances 

Engrasador 

" 38 

Andres Bernal 

Espanol 

Auxiliar 

" 25 

Jose Petraglia 

Italiano 

Suplente 

" 30 

Felix Martinez 

Oriental 

Filtrador 

11 32 

Juan Barrera 

Frances 

Foguista 

11 45 

Jose Bernal 

Espanol 

Foguista 

H 45 

Ernesto Maurer 

Suizo 

Foguista 

" 45 

Miguel Perico 

Italiano 

Foguista 

" 45 

Luis Vanzo 

Austriaco 

Foguista 

T1 45 

Juan Abal 

Espanol 

Carbonero 

" 30 

Manuel Figueira 

Espanol 

Carbonero 

H 30 

Francisco Campos 

Espanol 

Carbonero 

M 30 

Pedro Bedan 

Oriental 

Carbonero 

" 30 

Abdon Lopez 

Oriental 

Peon 

” 30 

Isidrp Lorente 

Oriental 

Peon 

" 28 

Luis Rigoli 

Italiano 

Fraguador 

" 45 

Bartolo Cordone 

Oriental 

Machacante 

32 

Jose Rastelino 

Oriental 

Ajustador , 

M 50 

^Pedro Irigoni 

Oriental 

Peon 

11 28 

Federico Delfino 

Oriental 

Carpintero 

M 30 

Manuel Flores 

Espanol 

Peon 

■' 28 

Jesus Borges 

Oriental 

Caballerizo 

'■ 28 

Carlos Segundo 

Oriental 

Sereno 

M 30 

Manuel Flores (hijo) 

Oriental 

Peon Tablero 

" 30 

Luciano Iribarne 

Oriental 

Peon 

11 28 
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NOMBRES 

j 

NACIONALID. 

OCUPACION 

SUELDOS 

Alejo Gonzalez 

Oriental 

Peon 


25 

Juan Oddo 

Oriental 

Albanil 


35 

Francisco Vidal 

Oriental 

Peon 

n 

30 

Juan Ferrari 

Oriental 

V 2 Albanil 


28 

Jose Bustos 

Oriental 

Peon 

" 

28 

Horacio Amaya 

Oriental 

Peon 

” 

28 

Luis Garcia, 

Espanol 

Peon 

" 

28 

Dgo. Oddo 

Oriental 

Albanil 

" 

30 

Jose Garcia 

Espanol 

Capataz 


40 


Faroleros 



NOMBRES 

NACIONALID. 

OCUPACION 

SUELDOS 

Juan Masello 

Italiano Capataz 

$ 

50 

Teofilo Pescader 

Oriental Farolero 


35 

Gaudencio Orzi 

Espanol Farolero 

" 

35 

Jose Gonzalez 

Espanol Farolero 

" 

35 

Antonio Maure 

Suizo Farolero 

” 

35 

Ramon Diaz 

Espanol Farolero 

" 

35 

Jaime Razzetti 

Oriental Farolero 

11 

35 

Anacleto Recuero 

Oriental Farolero 

’■ 

35 

Juan Silva 

Oriental Capataz 

” 

40 

Jose Franza 

Espanol Farolero 

" 

35 

Jose Beceiro 

Espanol Farolero 

" 

35 

Francisco Perez 1 

Oriental Farolero 


35 

Andres Mendez ! 

Espanol Farolero 


35 

Candido Rodriguez 1 

Espanol Farolero 

” 

35 

Manuel Perez Oriental Farolero 

” 

35 

Juan Lusiardo Oriental Farolero 

v 

35 

Manuel Roel 1 

Espanol Capataz 

” 

40 

Jose Hermida Espanol Farolero 

" 

35 



























. 


210 


NOMBRES 

NACIONALID. 

OCUPACION 

SUELDOS 

Manuel Vazquez 

Espanol 

Farolero 

+i 35 

Antonio Montes 

Espanol 

Farolero 

” r 35 

Manuel Meas 

Espanol 

Farolero 

M 35 

Enrique Ro£l 

Espanol 

Farolero 

" 35 

Jose Rivera 

Oriental 

Capataz 

" 40 

0. Martinez 

Oriental 

Farolero 

14 35 

David Mari 

Italiano 

Farolero 

” 35 

M. Etchevarria 

Oriental 

Farolero 

" 35 

Manuel Castro 

Espanol 

Farolero 

” 35 

Pedro Smith 

Aleman 

Farolero 

'* 35 

Francisco Calzada 

Oriental 

Farolero 

" 35 

Juan Lopez 

Espanol 

Capataz. 

40 

Carlos Roerich 

Oriental 

Farolero 

" 35 

Francisco Costas 

Espanol 

Farolero 

T ' 35 

Angel Calvo 

Espanol 

Farolero 

" 35 

Joaquin Freire 

Espanol 

Farolero 

" 35 

Luis Sardina 

Espanol 

Farolero 

" 35 

Juan Ubalde 

Frances 

Farolero 

,+ 35 

Francisco Alborja 


Farolero 

M 35 

Jose Lopez 

Oriental 

Farolero 

11 35 

B. Belando 

Oriental 

Farolero 

" 35 

C. plane 

Oriental 

Farolero 

" 35 
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Apendice VI 

LA CONQUISTA DEL SABADO INGLES 

MonfeWc/eo, d/c/embre 15 de 1910. 

H. Directorio: 

El Personal de la Administration que suscribe, 
viene por la presente a formular ante el H. Directorio la si- 
guiente solicitud: 

Como a I gun os de l os Sres. Directores recordaran, ha ce 
ya an par de ahos se nos habia ofrecido concedernos las 
tardes de los d/as Sabado libre, una vez que se ferm/ndra 
la Transformation, tarea que en esos mementos requeria 
una dedication extraordinaria. 

Desde enfonces bemos aguardado el memento oporfuno, 
que creemos ha llegad o. Aun cuando las razones que po- 
dremos aducir para justificar nuesfro deseo, sean suffcien- 
temenfe conoe/das de fos Sres. Directores, no esfara demas 
el mencionar algunas de ellas. 

En tod as las ciudades europeas y espec/a/mente en las 
inglesas, es an regimen establecido que todas las o ficinas 
cierren los sabados a medio dia. Igualmente esta practica 
se sigue en el pais y citaremos el Ferro Carril Centra/, /os 
Bancos, etc. 

Esta practica permite al empleado proyectar excursiones 
frecuentes al campo, en donde la vida al a/re libre compen- 
sa la sedentaria de la oficina, y los buenos resultados que 
de el/a obtiene para su salud y bienestar tienen forzosamen- 
te que resultar igualmente beneficiosos para las empresas 












de las cuales depen de, pues facilitara, al encontrar /os orgq- 
n ism os vigorosos, un mayor rendimiento de trabajo. * 


Como consideration final agregaremos que si en a/gunas 
circunsfonc/as especiales fuera necesario concurrir a la ofici- 
na / los empleados, una vez mas danan prueba de su deseo 
de ser utiles a la Empresa. 

*SaJudan al H. Directorio con toda consideration, 
(Firmado) C. Chi/averf - Vicente Ox ilia - L. Valdes Garcia - 
Alfredo Gomez Fofle - V . Silveira - Hector S. Mac 
Lean - Jose L Rava - Samuel Flores - Valerio Orion- 
di - M. Parodi - E. Duffard - Manuel Galli - Ale ides 
Montero - Federico E. Devofo - Carlos Chiodoni - 
Juan L. Bartaburu - C. E. Can/era - Jose J. Varela - 
Anibat Varela - Ernesto Etcheverry - -A. Alliot - E dm un¬ 
do Pellisfri - J. Picon Olaondo - B. Bourdillon - Juan 
Ruzzi (hijo) - Americo Labruna - Manuel Acuna - 
, F. M. Pedemonle 

Dicbre. 16/910 

Al Directorio. 

(Firmado) Burmester - Pte. 

Dicbre . 16/910. 

Se aprueba en principle este petitorio, encomenddn- 
dose al Director Tecnico el proponer la forma en que se 
^ puede llevar a la practica. 

(Firmado) Burmesfer - Pte. 


» 


) 
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